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1 Kurzfassung

Heute ist der Mobilitatssektor weltweit flir 23 Prozent der energiebedingten CO»-
Emissionen verantwortlich und zahlt damit zu den Hauptverursachern fir
Treibhausgasemissionen. Mit einem Anteil von rund 28 Prozent ist diese Position in
Osterreich (iber dem weltweiten Schnitt. Dabei hat der StraRenverkehr, insbesondere der
PKW-Verkehr, den héchsten Anteil der verkehrsbezogenen Emissionen. Darliber hinaus
sind die klimaschadlichen Emissionen des Verkehrs um lber 50 Prozent héher als im Jahr
1990; kein anderer Sektor hat einen vergleichbar hohen Anstieg verzeichnet. Es braucht
also dringend eine Offensive fur klimavertragliche, kreislauffahige Mobilitatsindustrie, um
die ambitionierten Ziele der Klimaneutralitit Osterreichs bis 2040 zu erreichen
(Umweltbundesamt, 2022). Die Kreislaufwirtschaft (KLW) zielt darauf ab, Wachstum neu
zu definieren: Dazu gehoren die schrittweise Entkopplung der wirtschaftlichen Aktivitaten
vom Verbrauch endlicher Ressourcen und eine noch starkere Vermeidung von
endlagernden Abfallen im System. Die Kreislaufwirtschaft lehnt sich damit am Prinzip

naturlicher Kreislaufe an.

Vor diesem Hintergrund widmet sich die vorliegende Studie MIND-CET
»MobilitatsINDustrien - Circular Economy Transformation” der folgenden grundlegenden

Fragestellung:

Welche Schritte miissen Mobilitdtsindustrien setzen, um die Ziele der
osterreichischen Kreislaufwirtschaftsstrategie zu erreichen?

Dabei werden folgende Ziele in der Studie gesetzt:

a) Identifizierung konkreter Anwendungsbereiche in den von der Transformation zu
einem klimaneutralen und kreislauffahigen Mobilitatssystem stark betroffenen
Industrien, insbesondere der Mobilitatsindustrien.

b) Beitrag zur langfristigen und nachhaltigen Sicherung Osterreichs als
Innovationsstandort fir Mobilitats(zuliefer-)industrien, und

c) Unterstitzung der Mobilitats(zuliefer-)industrien auf dem Weg in eine

klimaneutrale Zukunft mit den richtigen Transformationsschritten.
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Die wichtigsten Ergebnisse der Studie sind:

d) identifizierte Stakeholder der relevanten Mobilitdatsindustrien und deren
Wertschopfungsketten (vgl. Kapitel 4.3)

e) themenibergreifende FTI-relevante Handlungsempfehlungen und MaBnahmen
in Form einer FTI-Roadmap, welche die Grundlage fir die FTI-MaRnahmen der
nachsten 5 Jahre im FTI-Schwerpunkt Kreislaufwirtschaft, insbesondere fir
Mobilitatsindustrien schafft (vgl. Kapitel 6).
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2 Einleitung

Die Transformation von linearen zu zirkularen Wertschopfungsketten erfordert die
Zusammenarbeit aller Akteure der Mobilitatsindustrie, welche diverse Herausforderungen
hinsichtlich Koordination und Komplexitat mit sich bringt. Die bisher auf wirtschaftliche
Optimierung ausgerichteten Akteure mussen starker interagieren, um die
Kreislaufwirtschaft zu realisieren. Bestehende Herausforderungen miissen im Detail
analysiert werden und es bedarf neuer Kompetenzen und Innovationen, um den
Anforderungen der Kreislaufwirtschaft gerecht zu werden. Die Einbindung des gesamten
Akteursnetzwerks ist entscheidend fir die Identifikation relevanter Handlungsfelder und

die Ableitung von MalRnahmen im Rahmen der Kreislaufwirtschaft.

2.1 Hintergrund und Motivation

Seit der industriellen Revolution besteht ein lineares Wertschépfungsmodell, das auf dem
Ansatz , Take-Make-Use-Dispose” basiert. Dieses gelangt aufgrund der endlichen
Ressourcen und der damit einhergehenden Ausbeutung der Okosysteme unseres Planeten
zunehmend an seine Grenzen. Aus diesem Bedarf heraus wurde die Idee eines neuen
okonomischen Modells geboren, das sich an natirlichen Kreislaufen anlehnt: die
Kreislaufwirtschaft.

Die Prinzipien der Nachhaltigkeit beruhen auf Vermeidung, Verminderung und
Verbesserung. Die Kreislaufwirtschaft geht noch einen Schritt weiter und zielt darauf ab,
Wachstum neu zu definieren: Dazu gehort die schrittweise Entkopplung der
wirtschaftlichen Aktivitaten vom Verbrauch endlicher Ressourcen, das Halten von
Materialien und Produkten im Kreislauf, und eine noch starkere Vermeidung von
endlagernden Abfillen im System. Unterstiitzt durch einen Ubergang zu erneuerbaren
Energiequellen baut das Kreislaufwirtschaftsmodell wirtschaftliches, natiirliches und
soziales Kapital auf. Es basiert auf den drei Grundprinzipien der Kreislaufwirtschaft mit
den in Summe 10 Kreislaufgrundsatzen (Kirchherr et al., 2017) (vgl. Kapitel 3.1):

e Abfall und Verschmutzung vermeiden — Intelligente Nutzung und Herstellung von

Produkten und Infrastruktur (Refuse — Uberfliissig machen, Rethink — Neu denken,

Reduce — Reduzieren)
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e  Produkte und Materialien im Einsatz halten — Verlangerte Lebensdauer von
Produkten, Komponenten und Infrastruktur (Reuse — Wiederverwendung, Repair —
Reparatur, Refurbish — Verbessern / Wiederherstellen, Remanufacture —
Wiederaufarbeiten / Refabrikation, Repurpose — Anders Weiternutzen)

* Wiederverwerten von Materialien — Regeneration von natirlichen Systemen (Recycle

— Wiederverwendung, Recover — Thermische Verwertung mit Energieriickgewinnung)

Abfall und 1. Refuse — Uberflissig machen
Verschmutzung 2. Rethink — Neu denken
vermeiden 3. Reduce — Reduzieren

Reuse — Wiederverwendung
Repair — Reparatur
Refurbish — Verbessern / Wiederherstellen

Produkte und
Materialien im Einsatz

o Ul N

halten 7. Remanufacture — Wiederaufarbeiten/ Refabrikation
8. Repurpose — Anders Weiternutzen
Wiederverwerten von 9. Recycle — Wiederverwendung
Materialien 10. Recover — Thermische Verwertung mit Energierliickgewinnung

Abbildung 1: 10 Kreislaufgrundsatze

Eine ganzheitliche Darstellung der Kreislaufwirtschaft stammt von der Ellen MacArthur
Foundation. Diese bildet neben biologische, auch technische Kreislaufe ab. Dabei wird in
Kaskadenform von Instandhaltung bis hin zum Recycling der riickwartige Lebenszyklus von
Sachgutern dargestellt. Es wird gezeigt, wie diese wieder in verschiedenen Etappen dem
Produktentstehungsprozess zugefiihrt werden kénnen.

Dabei spielt der Mobilitdtssektor in Osterreich mit der verbundenen Mobilitatsindustrie
und dem internationalen Stakeholder-Netzwerk eine bedeutende Rolle: Er kann / muss
einen wesentlichen Beitrag zur Erreichung der ambitionierten Ziele der Klimaneutralitat
Osterreichs bis 2040 leisten.

Der Erfolg der Transformation einer kreislauffahigen Wirtschaft hangt stark von der
Kooperation der unterschiedlichen Akteure ab. Die Transformation von linearen zu
zirkuldaren Wertschopfungsketten fiihrt zu Veranderungen bei Unternehmen in vier
Dimensionen: Laufender Betrieb, Produkte & Dienstleistungen, Unternehmenskultur &
Organisation sowie dem Okosystem (Lacy et al., 2020, Holly et al. 2023). Dariiber hinaus
nimmt auch die Komplexitat der Koordination der Akteursnetzwerke im Rahmen der

Entwicklung kreislauffahiger Wertschopfungssysteme stark zu. Daher ist die Analyse der
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Dimensionen und der Herausforderungen zwischen den Akteuren eine wesentliche

Grundlage fir eine erfolgreiche Umsetzung der Transformationsprozesse.

Die Problemstellung liegt darin, dass lineare Wertschopfungsketten haufig auf die
okonomische Optimierung jedes einzelnen Akteurs ausgelegt sind. Die Transformation zur
Kreislaufwirtschaft erfordert eine starkere Interaktion der einzelnen Akteure der
Mobilitatsindustrie entlang der Wertschépfungskette und innerhalb des Okosystems.
Durch die sprunghaft zunehmende Komplexitat in zirkularen Netzwerken und damit
einhergehenden Fragestellungen wie beispielsweise ,Welcher Akteur hat welche
Motivation bzw. welche Vor- und Nachteile und muss welche gesetzlichen
Rahmenbedingungen beriicksichtigen?“ folgt auch, dass innerhalb der Dimensionen
aktuell fehlende FTI-Kompetenzen neu aufgebaut werden missen (bzw. entstehende /
fehlende Innovationen). Hinzu kommt das ambivalente Verhaltnis zu vorhandenen und am
Weg zur Kreislaufwirtschaft entstehenden Herausforderungen (Hiirden bei
Produktmaterial und -design, Technologische Hindernisse, Hindernisse in der Lieferkette,
Finanzielle Hindernisse etc.) (Holly et al., 2023), welches hinsichtlich Kreislaufwirtschaft-
systemischer Bedingungen ndher betrachtet werden muss. Dazu ist es notwendig, die
Stakeholder-Netzwerke intensiv in den Prozess zur Identifikation der relevanten
Handlungsfelder sowie der Ableitung der MalBnahmen einzubinden.

2.2 Methodik und Zielsetzung der Studie

Die Vorgehensweise verfolgt einen dualen Ansatz aus Top-down und Bottom-up (vgl.
Abbildung 2):

* Top-down: Systematisches Screening von FTI-Strategien, Aktion- & Masterpldnen,
gesetzl. Rahmenbedingungen & Ausschreibungen zur Ableitung FTI-politischer
Handlungsbedarfe und Ziele.

* Bottom-up: direkte Zusammenarbeit mit Mobilitdtsindustrien (direkte und
indirekte Akteursnetzwerke) in Form von Multi-Stakeholder Workshops und

leitfadengestiitzten Expert:inneninterviews.

Dies ermdoglichte in mehreren Arbeitsschritten ein strukturiertes Vorgehen und Einbinden
aller Akteure der Mobilitatsindustrie liber den gesamten Verlauf der Erstellung der FTI-
Roadmap mit Berticksichtigung kurz-, mittel- und langfristiger MaBnahmen und
Aktivitaten.
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In Phase | wurde die Basis fiir die Studie geschaffen und einerseits alle relevanten
Stakeholder der Mobilitatsindustrie und ihre Abhangigkeiten untereinander dargestellt.
Andererseits stellen die zu analysierenden Handlungsbedarfe und Ziele aus FTI-politischer
Sicht eine wesentliche Grundlage fiir die Betrachtung der Dimensionen in der nachsten
Phase dar.

Phase Il untersucht KLW-Transformationsmechanismen in den Bereichen Produkt,
Produktion, Technologie, Geschiftsmodelle, Lieferketten, Organisation und Okosystem.
Weiters sollen aus den FTl-politischen Handlungsbedarfen und Zielen die KLW-relevanten
FTI-politischen Aspekte flr die Mobilitatsindustrie herausgefiltert werden. Die daraus
resultierenden Herausforderungen sowie Treiber wurden im Rahmen von Multi-
Perspective-Expert-Panels aus dem direkten Akteurs-Netzwerk diskutiert, evaluiert und
Potenziale an Schnittstellen in unterschiedlichen Dimensionen der Mobilitatsindustrie
identifiziert. In einem interaktiven Workshop wurde mit Vertreter:innen der Branche,
Intermedidren sowie politischen und 6ffentlichen Institutionen die Handlungsfelder
identifiziert und anschlieBend die relevanten Stellhebel flr die Transformation definiert.

Dies bildet das Grundgeriist fiir die Phase Il der Studie. Die konkreten operativen (fir die
direkten Akteure der Mobilitdtsindustrie) sowie FTI-spezifischen MalRnahmen werden
identifiziert. Diese abgeleiteten Schritte werden in zeitlicher Abfolge in einen ersten
Entwurf einer FTI-Roadmap libergefiihrt, welcher mit Hilfe von Expert:inneninterviews
validiert wurde. Die MaRnahmen werden einer kurz-, mittel- und langfristigen Perspektive

zugeteilt.
Zusammenfassend werden also folgende Fragestellungen in der Studie beantwortet:

*  Wie lasst sich das umfassende Akteurs-Netzwerk in der Mobilitatsindustrie
kategorisieren und darstellen?

* Welche Transformationsaspekte und -mechanismen bestehen fiir die
Mobilitatsindustrie und wo liegen aktuell die grofSten Herausforderungen bei der
Umsetzung?

* Welche Aspekte aus den angefiihrten FTI-Strategien, MaRnahmen- und
Aktionspldanen sowie Ausschreibungen sind fir eine kreislauffahige
Mobilitatsindustrie relevant?

*  Welche Treiber ergeben sich daraus fiir die Mobilitatsindustrie und welche

Potenziale lassen sich daraus ableiten?
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¢ Welche Handlungsfelder und Stellhebel bestehen fiir eine kreislauffahige
Transformation?
e Welche operativen und FTI-politischen MaBnahmen ergeben sich aus den

identifizierten Handlungsfeldern?

direkte Akteure Strategien, Aktionsplane etc.
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Abbildung 2: Methodik (Expert:inneninterview (Exp.), Workshop (WS))
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3 Theoretischer Rahmen

Der vorliegende Abschnitt widmet sich den konzeptionellen Grundlagen der
Kreislaufwirtschaft und dient als Grundgerust fir das Verstandnis ihrer zahlreichen
Aspekte. Vor dem Hintergrund sich verscharfender globaler Umweltprobleme und der
Notwendigkeit, nachhaltige Entwicklungsziele zu verfolgen, sowie begrenzter Ressourcen,
soll dieses Kapitel dazu beitragen, die Kernpunkte der verschiedenen Facetten der
Kreislaufwirtschaft zu beleuchten. Dabei werden nicht nur Schliisselbegriffe und zentrale
Definitionen erklart, sondern auch aktuelle Herausforderungen aufgezeigt, um eine solide

Grundlage fiir die weitere Diskussion und Analyse innerhalb der Studie zu schaffen.

3.1 Definition und Konzepte der Kreislaufwirtschaft

Im Zuge wachsender wirtschaftlicher Aktivitaten, steigendem Wohlstand und
fortschreitender Globalisierung ist ein Anstieg an Material- und Energiebedarf sichtbar,
der weitreichende Folgen fiir das Okosystem der Erde mit sich bringt. Verstarkt wird
dieser Effekt durch die wachsende Weltbevolkerung und einem steigenden Pro-Kopf-
Konsum, nicht nur in den westlichen Industriestaaten. Der aktuelle Ressourcen- bzw.
Materialverbrauch in Osterreich hat sich auf einem hohen Niveau eingependelt, wie der
inlandische Materialverbrauch (DMC) zeigt. Wahrend der EU-Durchschnitt im Jahr 2018
bei rund 14 Tonnen pro Kopf lag, war der DMC pro Kopf in Osterreich bei rund 19 Tonnen.
Damit Uibersteigt der Material-FuBabdruck (MF) Osterreichs die Belastungsgrenzen der
Erde um ein Vierfaches (BMK, 2020; Statistik Austria, 2020).

Die aktuelle Wirtschaftsweise ist durch einen linearen Verlauf gepragt, in dem Ressourcen
gewonnen, verarbeitet, genutzt und letztendlich zumeist als Abfall entsorgt werden - das
so genannte , Take-Make-Use-Dispose” Prinzip. Ein solches Wirtschaftsmodell kann jedoch
nur so lange erfolgreich sein, solange von einer unendlichen Nachfrage und gleichzeitig
unerschopflichen Ressourcen ausgegangen wird. In der Realitat steht der wachsenden
Nachfrage jedoch eine begrenzte Verfligbarkeit der Ressourcen gegenliber. Die
Kreislaufwirtschaft, engl. Circular Economy (CE), soll hierbei Abhilfe schaffen (BMK, 2020;
Wilts and Fink, 2016). Ein treffender Vergleich verdeutlicht diesen Unterschied: Wahrend
die Linearwirtschaft einem Fluss dhnelt, der Materialien einmalig durchflieen lasst,
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dhnelt die Kreislaufwirtschaft einem See, in dem Materialien standig im Umlauf bleiben
(Stahel, 2016).

Die Kernidee der Kreislaufwirtschaft manifestiert sich in den R-Prinzipien, auch als 9R-
Framework bekannt, die eine graduell gesteigerte Zirkularitat darstellen. Diese R-
Prinzipien lassen sich in drei Gruppen unterteilen, die sich an der europdischen
Abfallhierarchie orientieren (Herrmann & Vetter, 2021). Die Pre-Use Phase zielt darauf ab,
durch eine intelligente Planung und Herstellung der Produkte die Ressourcenintensitat
und Umweltauswirkungen zu reduzieren. Es geht darum, nicht notwendige oder
umweltschadliche Materialien zu vermeiden (Refuse), Prozessabldufe zu Gberdenken
(Rethink), oder durch innovative Konzepte die Umweltbelastungen zu minimieren
(Reduce). Ist das Produkt bereits im Gebrauch, wird innerhalb der Use Phase versucht,
dieses so lang wie moglich in Verwendung zu halten. Es gibt unterschiedliche MaBnahmen
zur Verlangerung der Lebensdauer der Produkte, darunter Reuse, Repair, Refurbish,
Remanufacture und Repurpose. Durch diese Rezyklierung der Produkte, wird nicht nur der
Primarressourcenverbrauch minimiert, sondern auch das Abfallaufkommen reduziert.
Kénnen die Produkte nicht [anger wiederverwendet werden, soll innerhalb der Post-Use
Phase versucht werden, Rohstoffe (Recycling) bzw. Energie (Recover) rickzugewinnen
(BMK, 2020; Zhang et al., 2022). Die Kreislaufwirtschaft strebt an, 6konomischen
Wohlstand, soziale Gerechtigkeit und Umweltqualitdt miteinander zu verkniipfen. Dies wir
erreicht, indem Ressourcen effizienter genutzt und ihre Lebensdauer verldangert wird.
Geschlossene Ressourcenkreisldufe, wie von Alamerew und Brissaud (2019) beschrieben,
befahigen die Kreislaufwirtschaftstransformation und kénnten zu einem

ressourcenunabhangigen Wachstum fiihren (Scheel et al., 2020).

Die Definition der Kreislaufwirtschaft variiert je nach Kontext, doch in der Regel betont sie
deren Beitrag zur Nachhaltigkeit und wird durch den Grundgedanken der Triple Bottom
Line vereint. Die am haufigsten verwendete Definition sind von der Ellen MacArthur
Foundation und Kirchherr et al., 2017:

»Eine Kreislaufwirtschaft ist ein industrielles System, das durch seine Absicht und
Gestaltung restaurativ oder regenerativ ist. Es ersetzt das ,End-of-Life'-Konzept durch Wie-
derherstellung, verlagert sich auf die Nutzung erneuerbarer Energien, eliminiert die
Verwendung giftiger Chemikalien, die eine Wiederverwendung beeintrachtigen, und zielt
darauf ab, Abfall durch eine bessere Gestaltung von Materialien, Produkten, Systemen
und Geschéaftsmodellen zu vermeiden.” (Ellen MacArthur Foundation, 2013, S. 7)
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,Eine Kreislaufwirtschaft beschreibt ein Wirtschaftssystem, das auf Geschaftsmodellen
basiert, die das Konzept ,End-of- Life’ durch die Reduzierung, die alternative Wieder-
verwendung, das Recycling und die Riickgewinnung von Materialien in Produktions-
/Vertriebs- und Verbrauchsprozessen ersetzen und somit auf der Mikroebene (Produkte,
Unternehmen, Konsument:innen), der Mesoebene (Oko-Industrieparks) und der
Makroebene (Stadt, Region, Nation und dartber hinaus) operieren, mit dem Ziel, eine
nachhaltige Entwicklung zu erreichen, d. h. Umweltqualitat, wirtschaftlichen Wohlstand
und soziale Gerechtigkeit zum Nutzen heutiger und kiinftiger Generationen zu schaffen.”
(Kirchherr u. a., 2017, S. 224f.)

Durch effizientere Ressourcennutzung und Abfallreduktion ergeben sich positive
Auswirkungen auf die Umwelt, wie etwa Emissionsreduktionen und
Biodiversitatserhaltung (Kumar et al., 2019). Das Konzept der Kreislaufwirtschaft eréffnet
Moglichkeiten, den Bedirfnissen der Gegenwart gerecht zu werden, ohne die
Ressourcenbasis fiir zukiinftige Generationen zu gefahrden (Wijkman & Skanberg, 2015).
Abgesehen von den 6kologischen Vorteilen hatte dies auch positive wirtschaftliche
Auswirkungen. Schatzungen der EU-Kommission zufolge kénnten allein im EU-
Fertigungssektor durch die Umstellung auf Kreislaufwirtschaft zusatzliche Gewinne von
600 Milliarden Euro erzielt werden, begleitet von einem Anstieg an Arbeitsplatzen um 4%
(Korhonen et al., 2018; Stahel, 2016).

3.2 Die Kreislaufwirtschaft am Wirtschaftsstandort Osterreich

Unter besonderer Beriicksichtigung der politischen Situation in Osterreich wurde vom
Bundesministerium fiir Klimaschutz, Umwelt, Energie, Mobilitat, Innovation und
Technologie eine spezifische Kreislaufwirtschaftsstrategie entwickelt, um Unternehmen
aus verschiedenen Sektoren bei ihrem Transformationsprozess zu unterstiitzen (BMK,
2022). Diese Strategie steht im Einklang mit der Initiative der Europdischen Union, bis
2050 CO,-Nettoneutralitat zu erreichen (Madeddu, 2020). Die Europaische Union verfolgt
hierzu verschiedene MaRnahmen und auch das Umweltbundesamt Osterreich hat 600
konkrete MaRBnahmen skizziert, die zur Entwicklung der 6sterreichischen
Kreislaufwirtschaftsstrategie flr das Jahr 2050 beitragen (Schoggl et al., 2022). Neben der
Verdanderung der Verbrauchergewohnheiten und des Lebensstils sind technologischer
Fortschritt, CO>-Abscheidung und -Speicherung sowie der Ubergang zur
Kreislaufwirtschaft von zentraler Bedeutung (Rodrigues et al., 2022).
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Der Ansatz der Kreislaufwirtschaft zielt vor allem darauf ab, den Industriesektor zu
unterstiitzen, der im Jahr 2020 in Osterreich fiir 11,4 % der Treibhausgasemissionen
verantwortlich war (Kerschbaumer, 2022). Dies soll durch die Reduzierung von CO2-
Emissionen und den effizienteren Einsatz von Ressourcen erreicht werden, um langfristige
Unabhangigkeit, Widerstandsfahigkeit und wirtschaftlichen Erfolg zu férdern (Hysa et al.,
2020). Die gesellschaftliche und unternehmerische Anerkennung des Potenzials der
Kreislaufwirtschaft wachst. In einer 6sterreichischen Umfrage sind mehr als 80 % der
Befragten der Meinung, dass die Kreislaufwirtschaft in den kommenden Jahren
Auswirkungen auf ihre Organisation haben wird (Huber-Heim & Kronenberg, 2019).

In Osterreich folgen lediglich etwa 10 % der Wirtschaft den Prinzipien der
Kreislaufwirtschaft (Scharff & Knausz, 2019). Die Kreislaufwirtschaftsquote, die den
prozentualen Anteil der wiedergewonnenen und wieder in den Wirtschaftskreislauf
eingebrachten Materialien angibt, betrug 2017 in Osterreich 11,6 % (Européische
Kommission, 2018a), knapp tGber dem EU27-Durchschnitt von 11,5 % (wobei die
Niederlande mit 29,7 % am besten abschnitten) (Europdische Kommission, 2018b). Der
Pro-Kopf-Verbrauch von Rohstoffen lag in Osterreich im Jahr 2017 bei 33 Tonnen,
wahrend der EU-28-Durchschnitt bei 23 Tonnen lag (Eisenmenger et al., 2020). Das
Umweltbundesamt Osterreich bewertet das Recycling im Land insgesamt als gut
(Salmenpera, 2021). Dennoch sind die Bereiche Reparatur, Wiederverwendung und
Aufbereitung noch unterentwickelt, wodurch insgesamt ein erheblicher Bedarf zur
Reduzierung des Verbrauchs von Primarrohstoffen besteht.

3.3 Aktuelle Herausforderungen bei der Transformation

Unternehmen sehen sich bei der SchlieBung der Kreislaufe mit verschiedenen
Hindernissen konfrontiert, was dazu fuhrt, dass der Grad der Umsetzung gering ist (Holly
et al., 2023). Das Wissen Uber die Kreislaufwirtschaft ist in Osterreich noch immer
unzureichend. In einer 6sterreichischen Umfrage gaben mehr als 60% der
Teilnehmer:innen aus Politik, Bildung und Wirtschaft an, dass sie mehr Informationen
uber die Kreislaufwirtschaft benétigen wiirden. AuBerdem wird eine fehlende Trennung
zwischen der Kreislaufwirtschaft und der Abfallwirtschaft hervorgehoben (Huber-Heim,
2019).

Eine Studie von Holly et al. aus dem Jahr 2022 analysiert die wichtigsten Hindernisse fur

eine Transformation in eine Kreislaufwirtschaft im Kontext dsterreichischer
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Produktionsunternehmen. Aus den Forschungsergebnissen geht hervor, dass die
Kreislaufwirtschaft eine wichtige Rolle fiir den langfristigen Unternehmenserfolg spielt
und die meisten befragten Unternehmen ihre strategische Bedeutung anerkennen. Die
Ergebnisse zeigen auch, dass die Markt- und Kund:innennachfrage die grofSte Triebkraft
far die Umstellung auf die Kreislaufwirtschaft ist, gefolgt von allgemeinen Sorgen um die
Umwelt und dem Druck der Gesetzgeber. Die grofSten Hindernisse auf dem Weg zur
Kreislaufwirtschaft sind der Bedarf nach mehr finanzieller staatlicher Unterstiitzung, die
Herausforderungen bei der Einrichtung einer effektiven Kreislauf-Lieferkette,
wirtschaftliche Herausforderungen, die sich aus dem Kund:innenverhalten ergeben, und
Hindernisse bei der Neugestaltung von Produkten. Die Interdisziplinaritat der
Herausforderungen fihrt zu einer hohen Komplexitat des Transformationsprozesses. Dies
bedeutet, dass die meisten Hindernisse von aulien kommen und die Unternehmen sie
daher nicht allein bewaltigen konnen. Holly et. al zufolge, sollten Regierungen erwagen,
mehr Anreizsysteme zu entwickeln, um die Unternehmen bei ihrem Ubergang zur
Kreislaufwirtschaft zu unterstiitzen. Um den Ubergang effektiv zu bewiltigen, sollten
Unternehmen integrierte Strategien anwenden, die eine Optimierung der Lieferkette, eine
eingehende Analyse des Kaufverhaltens der Kund:innen und Investitionen in nachhaltiges

und recycelbares Produktdesign umfassen (Holly et al., 2022).

Die Verwirklichung von Kreislaufprodukten erfordert ein Systemdenken, das Gber die
Abfallwirtschaft hinausgeht. Zu den Aspekten gehéren Okodesign, effiziente Produktion,
intensive Nutzung von Produkten, Verlangerung des Lebenszyklus von Produkten und eine
gezielte Rickgewinnung von Materialien. Die Unternehmen kénnen diese Anforderungen
nicht erfillen, da die Prozesse auf den Verbrauch und nicht auf das Streben nach

maximalem, wirtschaftlichem Nutzen fixiert sind (Sousa-Zomer et al., 2018).
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4 Phase |: Analyse & ldentifikation

Die erste Phase dieser Studie legt den Grundstein fiir das Forschungsvorhaben, indem

einerseits eine Analyse der erforderlichen Handlungsbedarfe und Ziele aus FTI-politischer

Sicht erfolgt und andererseits eine umfassende Darstellung der relevanten Akteure

innerhalb der Mobilitatsindustrie und ihrer gegenseitigen Abhdngigkeiten geboten wird.

Im Rahmen der Analyse der verschiedenen Strategien, Aktions- und Masterpldane wurden

verschiedene Themenbereiche identifiziert und geclustert. Zusammen mit den

identifizierten Akteursnetzwerken dienen diese Schliisselbereiche als Input fiir die Phase Il

und IlI.

4.1 Analyse bestehender Handlungsempfehlungen

4.1.1 EU Circular Economy Action Plan
Im Rahmen des EU-Circular Economy Action Plan wird ein neuer MaBnahmenplan fir die

Kreislaufwirtschaft der Europdischen Kommission vorgestellt. Der Plan soll dazu beitragen,

Europa sauberer und wettbewerbsfahiger zu machen, indem er eine nachhaltige

Produktpolitik und zentrale Produktwertschopfungsketten férdert. Der Plan enthdlt eine

Reihe von definierten Zielen, die sich in drei (ibergeordneten Zielen wiederfinden. Diese

zielen darauf, die Kreislaufwirtschaft in Europa zu starken und die Abfallvermeidung zu

fordern.

Tabelle 1: Drei libergeordnete Ziele des EU-Circular Economy Action Plans

Kreislaufwirtschaft starken

Nachhaltige Produktpolitik

Ressourceneffizienz steigern

- Gezielte Forderung von
Kreislaufwirtschaftsmodellen
- Erhéhung der Recyclingrate
- Reduzierung von
Abfalldeponien

- Foérderung von nachhaltigem
Produktdesign

- Verbesserung der
Produktinformationen fir
Verbraucher

- Reduzierung von Abfall und
Umweltverschmutzung durch
eine nachhaltige Produktpolitik

- Erhéhung der
Ressourceneffizienz

- Reduzierung des Verbrauchs
von Primarressourcen

- Schaffung von Anreizen fir
nachhaltige Produkte

- Investitionen in die
Kreislaufwirtschaft
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- Verbesserung der
Abfallgesetzgebung

- Durchsetzung bestehender
Nachhaltigkeitsanforderungen
fir in der EU in Verkehr
gebrachte Produkte

Mit der europdischen Strategie soll die fiihrende Rolle der EU bei den globalen
Bemuihungen um eine Kreislaufwirtschaft hervorgehoben werden. Die gesetzten Ziele und
Handlungsfelder sollen Forderung einer zirkularen Wirtschaft 6ffentlichkeitswirksam in
den Vordergrund stellen. Die EU soll damit ihre Erfahrungen und bewahrten Verfahren mit

anderen Landern teilen, um das Konzept Kreislaufwirtschaft weltweit zu fordern.

Um die gesetzten Ziele im Auge zu behalten, sollen diese auch gemonitort werden. Durch
die Schaffung eines gemeinsamen europdischen Datenraums fir intelligente
kreislauforientierte Anwendungen soll dazu beigetragen werden, die Uberwachung der
Fortschritte bei der Umsetzung der Strategie zu verbessern. Zusatzlich soll durch das
Monitoring die Umsetzung der Strategie in den kommenden Jahren beschleunigt werden.

AbschlieBend wird die wichtige Rolle der Kreislaufwirtschaft fiir die Erreichung der
Klimaneutralitdt im Rahmen des Green Deals und einer nachhaltigen Zukunft in Europa
betont. Es erfordert die Zusammenarbeit aller Stakeholder in Form von Regierungen,
Unternehmen und Verbrauchern, um die ambitionierten Ziele zu erreichen. Zudem wird
betont, dass eine fliihrende Rolle der EU bei den globalen Bemiihungen um eine
Kreislaufwirtschaft von Noten ist. Mit einem abschlieBenden Appell wird dazu aufgerufen,
die Umsetzung der Strategie in den kommenden Jahren zu beschleunigen.

4.1.2 Kreislaufwirtschaftsstrategie des BMK (2021)
Mit der Osterreichischen Kreislaufwirtschaftsstrategie des BMK wird darauf abgezielt,

Osterreich zu einer nachhaltigen und zirkuldren Gesellschaft zu fiihren. Die Strategie
basiert auf Visionen, Grundsatzen, Zielen und Instrumenten. Beispielhaft seien folgende

Punkte genannt:
* Vision: "Osterreich ist eine zirkuldre Gesellschaft, in der Ressourcen effizient und

nachhaltig genutzt werden, um Wohlstand und Lebensqualitdt zu steigern und

gleichzeitig Umwelt und Klima zu schiitzen."
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* Grundsatz: "Die Kreislaufwirtschaft ist ein zentrales Element der Nachhaltigkeit
und des Umweltschutzes."

 Ziel: "Bis 2030 soll das Abfallaufkommen in Osterreich um 30% reduziert werden."

e Instrument: "Einfihrung einer Abfallvermeidungsabgabe, um Anreize fir die

Vermeidung von Abfdllen zu schaffen."

Fiir eine erfolgreiche Umsetzung der Strategie gilt es das derzeitige lineare 6konomische
Denken, die Handlungsmuster und Materialfliisse aufzubrechen und grundlegend zu
verdandern. Dies erfordert technische, soziale und systemische Innovationen, intelligente
Regulierung, verschiedene Anreize, Kompetenzaufbau und Zusammenarbeit aller

beteiligten Stakeholder.

Basierend darauf umfasst die dsterreichische Kreislaufwirtschaftsstrategie folgende vier

Ziele:
Ziel 1: Ziel 2: Ziel 3: Ziel 4:
Verrirjgerung des Steigerunglder Erhohung der Circular Reduzierung des Abfall-
inlandischen Ressourceneffizienz der Material Use Rate um 40 % | | aufkommens aus dem privaten
Ressourcenverbrauchs Osterreichischen Wirtschaft bis 2030 Konsum um 10 % bis 2030

Abbildung 3: Ziele der 6sterreichischen Kreislaufwirtschaftsstrategie

Ziel 1: Um dieses Ziel zu erreichen, wurden quantitative Ziele festgelegt, die das derzeitige
Ambitionsniveau beschreiben. Bis zum Jahr 2030 soll der inldndische Materialverbrauch
(DMC) auf 14 Tonnen pro Kopf und Jahr gesenkt werden. Bis zum Jahr 2050 soll der
Material-FuBabdruck (MF) auf 7 Tonnen pro Kopf und Jahr reduziert werden. Die
Umsetzung dieses Ziels erfordert eine grundlegende Veranderung der derzeitigen linearen
okonomischen Strukturen, Handlungsmuster und Materialfliisse durch technische, soziale
und systemische Innovationen, intelligente Regulierung, vielfdltige Anreize,

Kompetenzaufbau und Zusammenarbeit der verschiedenen Stakeholder.

Ziel 2: Um dieses Ziel zu erreichen, wurde ein quantitatives Ziel festgelegt, das die
Steigerung der inlandischen Ressourcenproduktivitdt um 50% bis zum Jahr 2030 vorsieht.
Die Ressourcenproduktivitat wird als wirtschaftliche Leistung in Euro (BIP) pro Tonne
Materialeinsatz (DMC) im Inland definiert. Die Umsetzung dieses Ziels erfordert eine
Entkopplung des Wirtschaftswachstums vom Ressourcenverbrauch, d.h. eine Steigerung
der Wirtschaftsleistung bei gleichzeitiger Reduktion des Ressourcenverbrauchs. Dies soll

MIND-CET 19 von 106



durch technische Innovationen, die Férderung von Kreislaufwirtschaftsmodellen, die
Vermeidung von Ressourcenverschwendung und die Schaffung von Anreizen fiir eine

effiziente Ressourcennutzung erreicht werden.

Ziel 3: Die Circular Material Use Rate (CMU) ist eine Kennzahl, die den Anteil der
wiederverwendbaren Materialien am gesamten Materialverbrauch in der Wirtschaft
misst. Die Erhéhung der CMU soll durch die Forderung von Kreislaufwirtschaftsmodellen,
die Vermeidung von Ressourcenverschwendung und die Schaffung von Anreizen fiir eine
effiziente Ressourcennutzung erreicht werden. Die Umsetzung dieses Ziels erfordert eine
grundlegende Verdanderung der derzeitigen linearen 6konomischen Strukturen,
Handlungsmuster und Materialfliisse durch technische, soziale und systemische
Innovationen, intelligente Regulierung, vielfdltige Anreize, Kompetenzaufbau und

Zusammenarbeit der verschiedenen Stakeholder.

Ziel 4: Als Indikator fiir den Materialverbrauch im privaten Konsum dient das Aufkommen
von Siedlungsabfallen, das in den letzten Jahren gestiegen ist. Ziel ist es, dass
Konsument:innen ihre Bedirfnisse mit einem geringeren Materialverbrauch befriedigen
und das Pro-Kopf-Aufkommen von Siedlungsabfallen im entsprechenden Ausmal? sinkt
(Referenzjahr 2020). Die Umsetzung dieses Ziels erfordert eine Veranderung des
Konsumverhaltens der Bevolkerung durch Bildung, Information und Anreize fir eine

nachhaltige Konsumweise.

Durch eine gezielte Lenkung von Forschungsgeldern in Richtung Kreislaufwirtschaft
kénnen Innovationen, Technologien und Strategien entwickelt werden, um diese Ziele
effektiv umzusetzen. Dies schafft nicht nur einen Mehrwert fiir die Umwelt und das Klima,
sondern auch fir die langfristige wirtschaftliche Entwicklung und den Wohlstand
Osterreichs.

4.1.3 Osterreichische Biookonomiestrategie

Im Rahmen des Positionierungspapier wird die Biobkonomie-Strategie fiir Osterreich
erldutert. Kernaspekt ist die Frage, wie man als Gesellschaft nachhaltig und
verantwortungsvoll mit natlirlichen Ressourcen umgehen und gleichzeitig erfolgreich
wirtschaften kann. Dabei werden Forschung, Technologie und Innovation als wesentliche

Saulen hervorgehoben.

Die wesentlichen Kernpfeiler der Strategie sind die folgenden Ziele:
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Die Erreichung der
Klimaziele

Reduzierung der Abhédn-
gigkeit von nicht er-
neuerbaren Rohstoffen

Die Férderung von
Innovationen

= Einsatz von fossilen
Brennstoffen reduzieren
und den AusstoB von
Treibhausgasen
verringern

= Beispiel: durch die
biobasierte Wirtschaft
bis 2030 einen
mafgeblichen Beitrag
zur
Treibhausgasemissions-
einsparung zu leisten

= Abhangigkeitvon nicht
erneuerbaren
Rohstoffen reduzieren,
indem alternative,
nachwachsende
Rohstoffe genutzt
werden

= MaBgebliche Reduktion
der Bodenversiegelung

= Mit Entwicklung neuer
Konzepte und
Losungen, die sowohl
technisch-
naturwissenschaftliche
als auch politisch-
gesellschaftliche
Aspekte bertcksichtigen
sollen.

= Beispiel: Bioraffinerien,
Ressourceneffizienz,
neue Produkte und
Dienstleistungen.

Die Férderung der
wirtschaftlichen
Entwicklung

Die Sicherung und
Schaffung von
Arbeitsplatzen

Die Férderung einer
nachhaltigen
gesellschaftlichen
Transformation

= Wirtschaft nachhaltig
und verantwortungsvoll
wachst, indem sie neue
Geschaftsfelder und
Markte erschlieft.

= neue Arbeitsplatze

schaffen und
bestehende
Arbeitsplatze sichern,
um das Wachstum im
Bereich ,,Green Jobs" zu
gewahrleisten.

= Die Verknupfung von
technisch-
naturwissenschaftlichen
mit wirtschaftlichen sowie
politisch-gesellschaftlichen
mit okologischen und
ethischen Aspekten von
zentraler Bedeutung.

= Bsp.: Biookonomiethemen
sollen bis 2030 in Bildung
und Forschung umfassend
inkludiert sein.

Abbildung 4: Kernpfeiler der 6sterreichischen Biodkonomiestrategie

Mit der Betonung der wichtigen Rolle der Biookonomie bei der Erreichung der

Nachhaltigkeitsziele der EU liefert die Strategie eine wichtige Grundlage. Durch das

Schaffen von Arbeitsplatzen, der Férderung der landlichen Entwicklung, der engen

Zusammenarbeit zwischen Wissenschaft, Wirtschaft und Gesellschaft, sowie der

regelmaRigen Uberpriifung der Meilensteine der Strategie, wird Entwicklung beobachtet

und vorangetrieben.
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4.1.4 FTI-Strategie fiir Luftfahrt

Das Dokument erldutert das Vorhaben Osterreichs bis 2040 die klimaneutrale Luftfahrt zu
etablieren. Beginnend beim Neudenken des bestehenden Systems wird der Wandel hin zu
einer nachhaltigeren Luftfahrtindustrie mit MalRnahmen und Zielen beschrieben. Die
Erweiterung der Sustainable Aviation Fuels soll als malRgeblicher Stellhebel fir die
Transformation der Industrie dienen. Hinzu kommen die Verbesserung von Air Traffic
Management und Flugbetrieb, der evolutiondaren Weiterentwicklung bestehender
Flugzeuge, sowie andere MaBnahmen (z.B. marktbasierte Einnahmen). Mit
zukunftstrachtigen Forschungs- und Technologiebereichen sollen vor allem im Bereich der
Energie- und Mobilitatswende, KLW und der Digitalen Transformation die Luftfahrzeuge,

Produktion und das Lufttransportsystem bei der Transformation unterstitzt werden.

* Grin & Effizient: Klimaneutrale Luftfahrzeuge, Kreislauforientierte
Luftfahrtindustrie, Nachhaltiges Luftfahrtsystem

e Zukunftsorientiert und wettbewerbsfahig: Innovationskraft, Wertschépfung,
Fachkrafte, Okosystem, Sichtbarkeit

e Digital und Intermodal: Digitale Transformation, Intermodalitat und

Mobilitatswende, Safety und Security

Die Malinahmen zur Forderung der Luftfahrt umfassen verschiedene Ebenen. Auf der
technologischen Ebene geht es um die Entwicklung und Umsetzung neuer Technologien
und Innovationen. Auf der institutionellen und organisatorischen Ebene sollen Akteure
innerhalb und aulRerhalb der Luftfahrt vernetzt werden, um Wissenstransfer zu
ermoglichen. Auf der sozialen und kulturellen Ebene sollen Anreize gesetzt werden, um
neue Handlungsweisen zu férdern, zum Beispiel durch die Unterstiitzung von
Unternehmertum, und es sollen neue Regulierungen und Standards geschaffen werden.
Auf der Wissensebene geht es um die Generierung neuen Wissens und die Forderung von
Talenten. Diese verschiedenen Ebenen sind miteinander verbunden und kénnen sich

gegenseitig beeinflussen.

Hintergrund: Im Rahmen der Strategieentwicklung fiir die Luftfahrt in Osterreich wurden
verschiedene Schritte unternommen. Hierbei wurde eng mit Stakeholdern und Experten
zusammengearbeitet. Die Identifizierung der wichtigsten Herausforderungen und Chancen
stand im Fokus, darunter die Reduzierung von Emissionen und Larm, die Forderung
alternativer Antriebe und die Verbesserung des Luftverkehrsmanagements. Die
Umsetzung der Strategie erfordert die Beteiligung verschiedener Akteure wie Regierung,
Luftfahrtindustrie, Flughafen und Passagiere. Eine ganzheitliche und integrierte
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Herangehensweise wurde betont, um die Wechselwirkungen zwischen verschiedenen
Sektoren und Branchen zu bericksichtigen. Es wurde auch die Bedeutung der
kontinuierlichen Uberwachung und Anpassung der Strategie hervorgehoben, um
langfristige Nachhaltigkeit in der sterreichischen Luftfahrt zu gewahrleisten.

4.1.5 BMK FTI-Strategie Mobilitat & BMK FTI Agenda Mobilitat 2026
Basierend auf der langfristigen strategischen Ausrichtung Osterreichs in Bezug auf die
Mobilitatswende und auf das Ziel 2040 Klimaneutral zu sein, wird in der Agenda ein 5-
Jahresplan von 2022 bis 2026 mit klar definierten Zielen und Meilensteinen vorgestellt.
Diese Agenda wird im flinf Jahresrhythmus aktualisiert und fiir die Folgeperiode adaptiert

und mit neuen Meilensteinen und Zielen versehen.
Es wurden vier Missions-Felder als Leitbild definiert:

e Stadte: urbane Mobilitat klimaneutral gestalten:
o Innovative Konzepte und Mechanismen entwickeln
o Innovative Angebote fir klimaneutrale urbane Mobilitdt schaffen
o Innovative Bausteine zur Umgestaltung schaffen
* Regionen: [andliche Raume mobilisieren und nachhaltig verbinden
o Verkehrssparende regionale Strukturen und Mobilitdtsmuster vorantreiben
o Innovationen zur klimafreundlichen Mobilitats- und Standortsicherung in
der Region etablieren
o Innovationen fir klimafreundliche tGberregionale Mobilitdt und
Verkehrssysteme entwickeln
e Digitalisierung: Infrastruktur, Mobilitats- und Logistikdienste effizient und
klimavertraglich betreiben
o Mittels Digitalisierung Verkehrsinfrastrukturen, Verkehrsflachen und das
Verkehrssystem sicher, zuverldssig und nachhaltig betreiben
o Mittels Digitalisierung die Voraussetzungen fiir sichere, klimaneutrale,
zuverldssige und attraktive Mobilitats- und Logistikdienste schaffen
o Mittels Digitalisierung Daten des Mobilitatssystems nutzbar machen und in-
Wert-setzen
* Technologie: umweltvertragliche Verkehrstechnologien entwickeln
o Technologische Systemldsungen, klimaneutrale Antriebssysteme sowie

umweltvertragliche Komponenten entwickeln
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o Innovative Technologien im Bereich automatisiertes, vernetztes sowie
autonomes Fahren zur Erreichung gesellschaftlicher Ziele vorantreiben
o Erneuerbare und klimaneutrale Energieversorgung, Energietrdager und

Kreislaufwirtschaft im Mobilitatssystem etablieren

Vermeidung, Verlagerung und Verbesserung sind die drei tragenden MaBnahmen, wenn
es um die Implementierung der jeweiligen vier Ziele geht. Zusatzlich werden die vier
thematischen Zugange Uber die Missionsfelder durch Querschnittsaufgaben unterstiitzt,

um:

* neu entstehende Schliisseltechnologien und bedeutsame soziale und
organisatorische Trends mit Blick auf ihre Nutzbarkeit im Mobilitdtskontext
voranzutreiben,

e die internationale Positionierung Osterreichs im Bereich FTl und Mobilitit zu
starken,

e die Koordination und Vernetzung der Stakeholder zu forcieren, und

e Diffusion und Wirkungsorientierung sicherzustellen.

4.1.6 Mobilitatsmasterplan
Abgeleitet aus der Agenda und Strategie der Mobilitat, wird unter den Phrasen

Ill Ill

,Vermeiden ohne Verzicht!”, ,Verlagern, dort wo’s geht!“ und ,Verbessern, und effizient

Ill

gestalten!” der Masterplan in Puncto Mobilitat dargelegt:

Der vom Umweltbundesamt definierte Fokus liegt darin, den Anteil aus FuR- und
Radverkehr, o6ffentlichen Verkehrsmitteln und geteilter Mobilitat deutlich zu steigern. Mit
Hilfe von Backcasting-Ansdtzen wird mit klaren Konzepten einer Dekarbonisierung bis
2040 entgegengewirkt. Basierend darauf wurden drei Backcasting-Ziele definiert:

e 1. Backcasting-Ziel: Trendumkehr weg vom bisherigen Verkehrswachstum des
Personen- und Guterverkehrs.

e 2. Backcasting-Ziel: Verlagerung zur Schiene und zum 6ffentlichen Verkehr muss
weiterhin prioritar weiterverfolgt und vorhandene Verlagerungspotentiale
gehoben werden (Personen und Giiterverkehr).

e 3. Backcasting-Ziel: maximale Effizienz in den Technologien, da die verfiigbare
Menge an erneuerbarer Energie begrenzt ist. Die erforderliche Nullemissions-
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Infrastruktur muss rechtzeitig verfligbar sein, dafir ist eine klare Roadmap
erforderlich.

Die zwei wesentlichen begrenzenden Faktoren fir ein nachhaltiges, CO,-freies
Verkehrssystem sind:

e Infrastruktur der Schiene und deren Verlagerungspotenziale
e Verfligbarkeit an erneuerbarer Energie

Aufbauend auf den Zielen und begrenzenden Faktoren werden im Rahmen der Studie fir
Personen- und Giiterverkehr MalRnahmen und Ziele definiert, um bis 2050 die Mobilitat

im Alpenraum klimaneutral und klimaresilient zu gestalten.

4.1.7 Synthese aus den diversen Strategien
Basierend auf den vier definierten Zielen der osterreichischen Kreislaufwirtschafts-

Strategie lassen sich die Ergebnisse der weiteren Studien wie folgt zuordnen:

e Y
< Ziel 1.1: Voraussetzungen, Konzepte und Modelle fur nachhaltigen Transport im
£ urbanen Strukturwandel hin zu Kreislaufwirtschaft, mehr Regionalitat und Biodkonomie
v
T 2 . - — .
£ g BMK FTI Agenda Ziel 2.2: yqraussetzurjggln und Konzepte zur Attra'knwerung energie- und
=0 Mobilitst ressourceneffizienter Mobilitats- und Transportalternativen & Voraussetzungen und
b g Konzepte fur ressourcen- und energieeffiziente Logistik im Iandlichen Raum
-]
c 2
.f_j § Ziel 4.1: Allg. Thema des , klimaneutralen Antriebes” aus technologischer Sicht
3 |-
T a
o« & Mobilitatsmaster- Backcasting Ansatz mit der Reduktion des Wachstums an Mobilitat im Personen- und
= plan 2030 fur Guterverkehr mit dem Ziel ,Vermeiden ohne Verzichten”, ,Verbessern”, und , Effizient
S Osterreich Gestalten”

Abbildung 5: Ziel 1: Reduktion des inldandischen Ressourcenverbrauchs
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Ziel 2: Steigerung der Ressourceneffizienz der osterreichischen

Wirtschaft

EU CE Action Plan

Forderung von kreislauforientierten Geschaftsmodellen von Altfahrzeugen

Optimierung der Infrastruktur und der Fahrzeugnutzung

Osterreichische
Biockonomie-
strategie

Nutzung energiedichter flUssiger Biomasse als Speichermedium

Steigerung der Forschungsaktivitaten zu Biokraftstoffen der 2. Generation (oder héher)

FTI Strategie
Luftfahrt 2040+

Klimaneutrale Luftfahrzeuge - Osterreich ist angesehener Mitentwickler und Lieferant
von Komponenten und Services fur klimaneutrale Luftfahrzeuge.

Kreislauforientierte Luftfahrtindustrie - Die Osterreichische Luftfahrtindustrie produziert
kreislauforientiert

BMK FTI Agenda
Mobilitat

Ziel 1.3: Neuverteilung und Reorganisation von urbanen Raumen, Flachenversiegelung
reduzieren und Flache effizienter nutzen

Ziel 2.1: Verkehrssparende regionale Strukturen und Mobilitatsmuster vorantreiben,
Transportkonzepte fur Kreislaufwirtschaft und Verkehrs(flachen)management im Sinne
der Kreislaufwirtschaft

Mobilitatsmaster-
plan 2030 fur
Osterreich

Backcasting Ansatz maximale Effizienz in den Technologien

Verlagern, dort wo's geht: alles was geht auf Schiene, Shared Economy & Radverkehr
Personen, Guterverkehr auf Schiene und Schiff erhéhen

Abbildung 6: Ziel 2: Steigerung der Ressourceneffizienz der dsterreichischen Wirtschaft

Ziel 3: Steigerung der Circular
Material Use Rate um 40% bis

2030 (Basisjahr 2017)

EU CE Action Plan

Verwendung alternativer Verkehrskraftstoffe

Fokus auf Batterie Wertschopfungskette fUr die Elektromobilitat zur Verbesserung des
Kreislaufpotentials aller Batterien

Osterreichische
Biockonomie-
strategie

Fossile Rohstoffe in allen Produkten des taglichen Gebrauchs weitgehend ersetzen

Herstellung von flUssigen Energietragern wie Diesel, Heizél, Benzin und Flugtreibstoff
aus nachwachsenden Rohstoffen zur Erreichung der Klimaziele im Mobilitatsbereich

Steigerung der Beimischmenge von flissigen Biokraftstoffen

Abbildung 7: Ziel 3: Steigerung der Circular Material Use Rate

Ziel 4: Reduktion des
Abfallaufkommens aus

dem privaten Konsum

um 10% bis 2030

EU CE Action Plan

Sammlung und umweltgerechte Behandlung von Altol

BMK FTI Agenda
Mobilitat

Ziel 4.3: Kreislaufwirtschaft und Okodesign in der Mobilitét und ihren relevanten
Industrien (LCA Analysen, Cradle2Grave); Berlcksichtigung soll in diesen
Betrachtungen auch die Vermeidung sozial und ékologisch fragwurdiger Bedingungen
beim Abbau, Verarbeitung, Verwendung und Wiederverwertung von Ressourcen finden

Abbildung 8: Ziel 4: Reduktion des Abfallaufkommens aus dem privaten Konsum
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4.2 Zusammenfassung der Analyse der Strategien, Aktions- &
Masterplane

Die Ergebnisse der Analyse der Strategien, Aktions- & Masterplane werden in die

folgenden Themenbereiche geclustert:

e Kraftstoffe (& Altol)

Forderung der Nutzung von energiedichter, fllissiger Biomasse als effizientes
Speichermedium zur Integration in das Energiesystem (Osterreichische
Biobkonomiestrategie).

Steigerung der beigemischten Menge von fliissigen Biokraftstoffen in
herkémmliche Treibstoffe (6sterreichische Biookonomiestrategie).

Forschung und Entwicklung von Verfahren zur Herstellung von flissigen
Energietrdagern wie Diesel und Heiz6l aus erneuerbaren, nachwachsenden
Rohstoffen (6sterreichische Biookonomiestrategie).

Intensivierung der Forschungsaktivitaten im Bereich der Biokraftstoffe, um
technologische Innovationen und Effizienzsteigerungen voranzutreiben
(0sterreichische Biookonomiestrategie).

Etablierung einer effektiven Sammlung und umweltgerechten Behandlung von
Alt6l (EU Circular Economy Action Plan).

Forderung der Nutzung alternativer Verkehrskraftstoffe, um die Abhangigkeit von
fossilen Brennstoffen zu verringern und die Umweltbelastung zu reduzieren (EU

Circular Economy Action Plan).

e Digitale Transformation

Anwendung von Kinstlicher Intelligenz (KI) zur Reduktion der Komplexitat bei der
Entwicklung neuer Sharing- und Mobilitatskonzepte

Integration von Kiinstlicher Intelligenz (KI) als Instrument zur Forderung
nachhaltiger Mobilitat (0sterreichische Kl-Strategie).

Nutzung der Potenziale der digitalen Transformation zur ErschlieBung neuer
Kompetenzfelder und Geschaftsmodelle (FTI-Luftfahrt 2040+).

e Elektromobilitat

MIND-CET

Steigerung des Kreislaufpotenzials aller Batterien zur Forderung der
Elektromobilitat (EU Circular Economy Action Plan).

27 von 106



e |nnovation

Analyse der Voraussetzungen und Konzepte zur Attraktivierung energie- und
ressourceneffizienter Mobilitats- und Transportalternativen sowie Entwicklung
von Ansdtzen fur eine ressourcen- und energieeffiziente Logistik im landlichen
Raum.

Fokussierung auf das Thema "Klimaneutraler Antrieb aus technologischer Sicht"
(BMK - FTI Agenda Mobilitat: Ziel 4.1).

Einbeziehung von Nachhaltigkeit, Effizienz und Sicherheit als zentrale Aspekte in
Forschungs- und Technologieentwicklungsaktivitaten (angelehnt an FTI-Luftfahrt
2040+).

Integration von Kreislaufwirtschaft und Okodesign in die Mobilitat und ihre
relevanten Industrien durch die Anwendung von Lebenszyklusanalysen (LCA) und
Cradle-to-Grave-Betrachtungen, wobei auch die Vermeidung sozial und 6kologisch
fragwirdiger Bedingungen beim Abbau, der Verarbeitung, Verwendung und
Wiederverwertung von Ressourcen zu berlcksichtigen ist (BMK - FTI Agenda
Mobilitat: Ziel 4.3).

e Produktion

Implementierung einer Produktionsstrategie fur klimaneutrale Komponenten und
Fahrzeuge (angelehnt an FTI-Luftfahrt 2040+).

Entwicklung einer kreislauforientierten Produktion in der Mobilitatsindustrie
(angelehnt an FTI-Luftfahrt 2040+).

e Aus- & Weiterbildung (& Fachkrafte)

Integration und Verankerung von Forschung, Technologie und Innovation (FTI) im
Bereich der Mobilitdt in der Universitatslandschaft (angelehnt an FTI-Luftfahrt
2040+).

Initiierung von Wettbewerben mit Fokus auf Mobilitat zur Férderung innovativer
Losungen und Ideen (angelehnt an FTI-Luftfahrt 2040+).

Setzung von Ausbildungsschwerpunkte fiir eine nachhaltige Mobilitatsindustrie
(angelehnt an FTI-Luftfahrt 2040+).

Forderung der Aus- und Weiterbildung qualifizierter Fachkrafte mit Expertise im
Bereich Mobilitat (angelehnt an FTI-Luftfahrt 2040+).

Etablierung von Stiftungsprofessuren im Bereich Mobilitat (angelehnt an FTI-
Luftfahrt 2040+)
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e Infrastruktur

Forderung der Shared Economy und des Radverkehrs fiir Personen und Giliter
sowie der Verlagerung des Verkehrs auf Schiene und Schiff mit dem Ziel der
Klimaneutralitit bis 2040 (Mobilitdtsmasterplan 2030 fiir Osterreich).

- Umgestaltung und Neuverteilung urbaner Rdume mit dem Ziel, die
Flachenversiegelung zu reduzieren und die Flachennutzung effizienter zu gestalten
(BMK - FTI Agenda Mobilitat: Ziel 1.3).

- Forderung verkehrssparender regionaler Strukturen und Mobilitatsmuster sowie
Entwicklung von Transportkonzepten fiir eine Kreislaufwirtschaft und
Verkehrs(flachen)management im Sinne der Kreislaufwirtschaft (BMK - FTI Agenda
Mobilitat: Ziel 2.1)

- Optimierung der Infrastruktur und Fahrzeugnutzung (EU Circular Economy Action
Plan).

- Entwicklung von Voraussetzungen, Konzepten und Modellen fiir nachhaltigen

Transport im urbanen Raum fir einen Strukturwandel in Richtung

Kreislaufwirtschaft, Regionalitat und Biookonomie (BMK - FTI Agenda Mobilitat:

Ziel 1.1)

e Sichtbarkeit
- Implementierung von MaBnahmen zur Steigerung der Offentlichkeitsarbeit (FTI-
Luftfahrt 2040+).
- Entwicklung von Ansatzen zur verstandlichen Aufbereitung von Forschungs- und
Entwicklungsergebnissen (FTI-Luftfahrt 2040+).

e Geschaftsmodelle

- Forderung kreislauforientierter Geschaftsmodelle von Altfahrzeugen (EU Circular

Economy Action Plan).

4.3 Identifikation des Akteursnetzwerks
Parallel zur Analyse der verschiedenen Strategien, Aktions- und Masterplane wurde das

Akteursnetzwerk der Mobilitatsindustrie erfasst. Dies diente als Grundlage fiir die
weiterfiihrenden Schritte der Studie.
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Die Mobilitatsindustrie umfasst

a) direkte Akteure aus unterschiedlichen Branchen, ausgehend von den
Mobilitatsdienstleistern und jeweils zugehdorigen Zulieferindustrien (Abbildung 9).
Die nach der ONACE 2008-klassifizierte direkte Zulieferindustrie sowie die
Mobilitatsdienstleister stellen mit knapp 14% des Osterreichischen BIP einen
wesentlichen Teil der dsterreichischen Wirtschaftsleistung dar (Statistik Austria,
2020). In den beschriebenen Akteuren noch nicht beriicksichtigt sind
Rohmaterialhersteller, die das Potenzial hinsichtlich einer kreislauffahigen
Wirtschaft im Bereich der Mobilitatsindustrien weit Giber 14% heben.

b) indirekte Akteure: Weitere, fiir die F&E-Dienstleistung und die FTI-Roadmap
relevante indirekte Akteure wie Multiplikatoren oder die 6ffentliche Hand
vervollstandigen das Akteursnetzwerk der zu betrachtenden Mobilitatsindustrie.

Abbildung 9 gibt eine Ubersicht iiber das Akteursnetzwerk, welches in den folgenden
Unterkapiteln im Detail erldutert wird.

Direkte Akteure Indlrekte Akteure

2. Transportmlttelhersteller —
1. MObI|ItalS-DL & Zulieferindustrie 3. Infrastruktur —
a. Personen- f f a. Regierung und
mobilitats.DL — a. Automotive a. Automotive - a. Verbande Verwaltung
b. Gltermobilitats-DL — b. Bahn — b. Bahn o b. Forderstellen
—  b. Qualifizierung
e c. Offentliche
4. Mobilitats- — c. Luftfahrt — c. Luftfahrt Urtemalen
- .
technologie — c. NGOs
d. Fahr- und
— d. Fahrrad = Motorrad
— d. Wissenschaft
_ e. Schifffahrt —  e. Shifffahrt

Abbildung 9: Akteursnetzwerk der Mobilitatsindustrie

4.3.1 Direktes Akteursnetzwerk
Das direkte Akteursnetzwerk lasst sich in die drei Kategorien einteilen:

1. Mobilitatsdienstleister

Mobilitat als Dienstleistung heiRt, Kund:innen eine Fahrt bzw. einen Transport zu
verkaufen, anstatt eines Fahrzeugs. Ziel ist es den Nutzer:innen maRgeschneiderte
Mobilitatslosungen anzubieten, um damit die individuellen Bediirfnisse zu erfullen.
Unterteilt werden die Mobilitatslosungen in Mobility-as-a-Service (Sharing oder Pooling
von Fahrzeugen), Mobility on Demand (Taxi u.a.), 6ffentlicher Personennahverkehr
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(OPNV) und Giitermobilititsdienstleistungen, um damit die individuellen Bediirfnisse

dieser zu erfullen.

a)

b)

Personenmobilitdtsdienstleister

Ein Personenmobilitdtsdienstleister ist ein Unternehmen oder eine Organisation,
die Dienstleistungen im Bereich der Personenbeférderung anbietet. Diese
Dienstleistungen kdnnen verschiedene Formen der Fortbewegung umfassen, wie
beispielsweise 6ffentlichen Nahverkehr, Fahrdienste, Carsharing,
Mitfahrgelegenheiten, E-Scooter-Verleih und dhnliches.
Personenmobilitatsdienstleister spielen eine wichtige Rolle in stadtischen
Umgebungen, in denen die Nachfrage nach flexiblen, bequemen und
umweltfreundlichen Transportmdglichkeiten hoch ist. Sie tragen dazu bei, die
Verkehrsbelastung zu reduzieren, die Umweltbelastung zu verringern und die
individuelle Mobilitat in urbanen Gebieten effizienter zu gestalten.
Gutermobilitatsdienstleister

Ein Gltermobilitatsdienstleister ist ein Unternehmen oder eine Organisation, die
Dienstleistungen im Bereich des Gutertransports und der Lieferungen anbietet.
Diese Dienstleistungen kdnnen eine Vielzahl von Transportmoglichkeiten
umfassen, darunter Lieferwagen, Lastwagen, Fahrrader, E-Scooter oder sogar
Drohnen. Gutermobilitatsdienstleister spielen eine entscheidende Rolle in der
Logistik und im Handel, indem sie den Transport von Waren zwischen Herstellern,
Handlern und Endverbrauchern ermdéglichen. In stadtischen Umgebungen kénnen
sie dazu beitragen, den Warenverkehr effizienter zu gestalten,
Verkehrsbelastungen zu reduzieren und Lieferungen umweltfreundlicher zu
gestalten, insbesondere durch den Einsatz von nachhaltigen Transportmitteln und

Routenoptimierungstechnologien.

2. Transportmittelhersteller und Zulieferindustrie

Die Fahrzeugindustrie gehért zu den wichtigsten Industriezweigen in Osterreich. Neben

der Herstellung von Kraftwagen und Kraftwagenteilen (NACE C29, vgl. Eurostat, 2023)

werden

in Osterreich vor allem Motor- und Fahrrader, Schiffs-, Flugzeug- und

Raumfahrzeuge sowie Schienenfahrzeuge hergestellt (NACE C30, vgl. Eurostat, 2023).

a)

MIND-CET

Automotive
Im Automobilbereich umfasst dies Unternehmen, die PKW (Personenkraftwagen),
LKW (Lastkraftwagen), Busse, Motorrdader und andere motorisierte Fahrzeuge

herstellen. Diese Unternehmen entwerfen und produzieren Fahrzeuge unter
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Berucksichtigung von Design, Leistung, Sicherheit, Technologie und
Umweltauswirkungen. Die Zulieferindustrie im Automobilbereich besteht aus
Unternehmen, die eine Vielzahl von Komponenten, Teilen, Systemen und
Dienstleistungen fiir die Fahrzeughersteller bereitstellen. Sie kann in Tier-1-
Zulieferer (Unternehmen liefern direkt an die Fahrzeughersteller; Produktion von
wichtigen Fahrzeugkomponenten wie Motoren, Chassis-Systeme, Elektronik und
Innenausstattung), Tier-2-Zulieferer (Unternehmen liefern Komponenten und
Systeme an Tier-1-Zulieferer oder andere Zulieferer; haufige Spezialisierung auf
spezifische Komponenten oder Technologien) und Tier-3-Zulieferer
(Unternehmen liefern Rohstoffe, Materialien oder Teile an Tier-2- oder Tier-1-
Zulieferer) unterteilt werden.

b) Bahn
Ein Transportmittelhersteller im Bereich Bahn ist ein Unternehmen, das sich auf
die Entwicklung, Herstellung und Bereitstellung von Schienenfahrzeugen
spezialisiert hat. Dies umfasst verschiedene Arten von Bahnfahrzeugen wie
Lokomotiven, Triebwagen, Personen- und Gliterwagen,
Hochgeschwindigkeitsziige, StraBenbahnen und U-Bahnen. Die Zulieferindustrie
im Bereich Bahn besteht aus Unternehmen, die eine Vielzahl von Komponenten,
Teilen, Systemen und Dienstleistungen fiir die Bahnindustrie bereitstellen. Sie
lasst sich, ahnlich der Automobilindustrie, in drei Kategorien gliedern: OEMs
(Original Equipment Manufacturers), Zulieferer von Komponenten und Systemen,
und Infrastrukturzulieferer.

c) Luftfahrt
Ein Transportmittelhersteller im Bereich Luftfahrt ist ein Unternehmen, das sich
auf die Entwicklung, Herstellung und Bereitstellung von Flugzeugen,
Hubschraubern, Drohnen und anderen Luftfahrzeugen spezialisiert hat. Diese
Unternehmen entwerfen und produzieren Luftfahrzeuge unter Berlicksichtigung
von Technologie, Leistung, Sicherheit, Kapazitat und Effizienz. Sie kdnnen sowohl
zivile als auch militarische Luftfahrzeuge herstellen. Die Zulieferindustrie im
Bereich Luftfahrt besteht aus Unternehmen, die eine Vielzahl von Komponenten,
Teilen, Systemen und Dienstleistungen fir die Luftfahrtindustrie bereitstellen.
Diese Zulieferer kdnnen in verschiedene Kategorien unterteilt werden, darunter:
Flugzeugkomponentenhersteller, Triebwerkshersteller, und Material- und
Technologieanbieter.

d) Fahr- und Motorrad
Transportmittelhersteller im Bereich Fahr- und Motorrad entwerfen und

produzieren Fahrzeuge auf zwei Radern flr verschiedene Zwecke, darunter
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Alltagsmobilitat oder Freizeit und Sport, wobei in der vorliegenden Studie der
Kontext Alltagsmobilitdt/StraBenverkehr im Vordergrund steht. Die
Zulieferindustrie kann in ahnliche Kategorien unterteilt werden wie im Bereich
Automotive.

e) Schifffahrt
Ein Transportmittelhersteller im Bereich Schifffahrt ist ein Unternehmen, das sich
auf die Konstruktion, den Bau und die Herstellung von Schiffen verschiedener
Typen spezialisiert hat, wie zum Beispiel Frachtschiffe, Containerschiffe,
Kreuzfahrtschiffe, Fahren, Marineschiffe und andere Arten von Booten. Diese
Hersteller entwerfen und bauen Schiffe unter Berticksichtigung von Sicherheit,
Seetlichtigkeit, Effizienz, Ladekapazitat und technologischen Innovationen. Die
Zulieferer unterstiitzen die Schiffbauindustrie bei der Ausstattung von Schiffen mit
hochwertigen Teilen und Technologien und kann in verschiedene Kategorien
unterteilt werden, darunter: Ausristungs- und Maschinenlieferanten,
Marineelektronik- und Navigationsausristungslieferanten und

Schiffskomponentenhersteller.

3. Infrastruktur

Die Mobilitatsindustrie basiert auf einer gut ausgebauten Verkehrsinfrastruktur. Zu dieser
zahlen insbesondere Verkehrswege (z.B.: StralRen, Schienen, Wasserwege), aber auch
Zugangspunkte und Umschlageinrichtungen an diesen (z.B.: Haltestellen, Personen- und
Guterbahnhofe, Hafen, Flughafen) und die digitalen Infrastrukturkomponenten wie
Verwaltungs- und Managementsysteme. Die Infrastruktur umfasst somit Organisationen,
die sich auf die Planung, Entwicklung, den Bau, die Wartung und das Management von
physischer und digitaler Infrastruktur konzentrieren.

a) Automotive
Die Infrastruktur im Automobilbereich kann verschiedene Aspekte umfassen:
StraBen und Autobahnen, Ladeinfrastruktur flr Elektrofahrzeuge,
Verkehrsmanagementsysteme, Parkraummanagement, Verkehrssignalisierung
und Beschilderung sowie Intelligente Verkehrssysteme (ITS). Automotive-
Unternehmen arbeiten eng mit Regierungen, Stadten, Verkehrsbehérden und
anderen Akteuren zusammen, um die Mobilitatsinfrastruktur zu gestalten und
kontinuierlich zu verbessern.

b) Bahn
Im Bahnsektor umfasst Infrastruktur folgende Faktoren: Schienennetz und

Gleisanlagen, Bahnhofe und Bahnsteige, Elektrifizierung, Signal- und Leittechnik,
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und Wartung und Instandhaltung. Diese Unternehmen arbeiten eng mit
Bahnunternehmen, Regierungen, Verkehrsbehoérden und anderen Akteuren mit
dem Ziel zusammen, die Bahninfrastruktur zu erhalten und zu verbessern.

c) Luftfahrt
Die Infrastruktur in der Luftfahrt beinhaltet folgende Punkte: Flughafen und
Landebahnen, Terminalgebdude, Flugsicherungssysteme, Wartungs- und
Instandhaltungsanlagen, Luftfracht- und Logistikeinrichtungen und Aviation
Fueling Services. Unternehmen in diesem Bereich arbeiten eng mit
Flughafenbetreibern, Luftfahrtbehérden, Fluggesellschaften und anderen
Akteuren zusammen. Hier steht die Gestaltung und Verbesserung der
Luftfahrtinfrastruktur im Vordergrund.

d) Fahrrad
Die Infrastruktur im Fahrradsektor beinhaltet, unter anderem, Fahrradwege und
Radwegenetz, Fahrradparkpldtze und Abstellanlagen, Fahrradfreundliche
Infrastruktur, Fahrradverleihsysteme, Fahrradreparatur- und Servicestationen,
Fahrradwegweisung und Beschilderung. Diese Unternehmen arbeiten eng mit
Stadten, Gemeinden, stadtischen Behorden und Verkehrsplanern zusammen.

e) Schifffahrt
Diese Unternehmen spielen eine entscheidende Rolle bei der Schaffung von
Hafenanlagen, Wasserstral3en, Schleusen und anderen Einrichtungen, die den
sicheren und effizienten Betrieb von Schiffen ermdoglichen. Die Infrastruktur im
Schifffahrtssektor umfasst bspw. Hafen und Anlegestellen, WasserstralRen und
Kanale, Schleusen und Hebesysteme, Hafenausriistung und
-technologie, Schiffsverkehrskontrolle und Navigation und maritime Sicherheit
und Umweltschutz. Sie arbeiten mit einem diversen Set von Stakeholdern, wie
Hafenbehorden, maritimen Regulierungsbehdrden und Reedereien zusammen,

um die maritime Infrastruktur zu gestalten und kontinuierlich zu verbessern.

4. Mobilitatstechnologie

Mobilitatstechnologien kdnnen verschiedene Aspekte der Mobilitat beeinflussen,
darunter Transporteffizienz, Verkehrssicherheit, Umweltfreundlichkeit und
Benutzererfahrung. Diese Technologien beschreiben das weite Feld zur Steuerung,
Unterstiitzung und Innovation von Mobilitatsablaufen, welches sich von

Radartechnologie, Gber Computersysteme bis hin zu alternativen Kraftstoffquellen zieht.
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4.3.2 Indirektes Akteursnetzwerk
Das indirekte Akteursnetzwerk lasst sich in die zwei Kategorien einteilen: 1.) Intermediare,
und 2.) Politik und 6ffentliche Institutionen (vgl. Abbildung 9).

1. Intermediare

a)

b)

d)

2.

Verbande

Verbdnde sind Organisationen, die sich aus verschiedenen Akteuren der
Verkehrswirtschaft, wie Unternehmen, Behdrden, Forschungseinrichtungen und
Interessengruppen zusammensetzen, um gemeinsame Ziele zu verfolgen und die
Interessen der Branche zu vertreten. Sie spielen eine wichtige Rolle in der
Gestaltung und Entwicklung der Mobilitatslandschaft auf regionaler, nationaler
und internationaler Ebene.

Qualifizierungen

Qualifizierungsstellen bieten Wissen und Weiterbildungen fiir Fachkrafte an und
fordern somit fachliche Kompetenz, Innovation, Sicherheit und
Qualitatsstandards.

NGOs

Nichtregierungsorganisationen (NGOs) vertreten als unabhangige Akteure die
Interessen der Zivilgesellschaft und leisten einen Beitrag zu einer nachhaltigen
und sozial gerechten Mobilitat. Sie tragen zur Bewusstseinsbildung bei, spielen
eine Rolle beide der Uberwachung und Kontrolle von Umweltstandards, und
fordern den Dialog zwischen unterschiedlichen Stakeholdern.

Wissenschaft

Akteure der Wissenschaft umfassen einerseits Universitat und andererseits
Forschungseinrichtungen. Sie tragen dazu bei, Mobilitat effizienter, sicherer,
nachhaltiger und innovativer zu gestalten.

Politik und 6ffentliche Institutionen

Politik und 6ffentliche Institutionen spielen eine zentrale Rolle fiir den Mobilitatssektor,

da sie maRgeblich die Rahmenbedingungen, Regeln und FordermaRnahmen gestalten, die

die Mobilitat einer Gesellschaft beeinflussen. Ihre Entscheidungen haben weitreichende

Auswirkungen auf die Entwicklung, Nachhaltigkeit, Sicherheit und Effizienz des

Verkehrssystems.

a)

MIND-CET

Regierung und Verwaltung

Regierung und Verwaltung haben die Verantwortung fir die Gestaltung,
Regulierung und Lenkung des gesamten Verkehrssektors. Ihre Rolle erstreckt sich
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Uber verschiedene Ebenen, von der nationalen bis zur kommunalen Ebene, und
umfasst u.a. Gesetzgebung und Regulierung, Infrastrukturplanung und
-entwicklung, Finanzierung und MalBnahmen zum Klimaschutz.

b) Forderstellen
Forderstellen spielen eine wichtige Rolle im Mobilitatssystem, da sie eine
finanzielle Unterstiitzung fur Projekte, Initiativen und MalRnahmen bereitstellen,
die die Entwicklung und Umsetzung nachhaltiger, effizienter und innovativer
Mobilitatsldsungen vorantreiben.

c) Offentliche Unternehmen

Offentliche Unternehmen gewihrleisten eine gut funktionierende und nachhaltige
Verkehrsinfrastruktur, fordern den 6ffentlichen Nahverkehr, stellen Daten bereit

und unterstitzen umweltfreundliche Verkehrsoptionen.
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5 Phase Il: Befragung und Dialog

Das vorliegende Kapitel beschaftigt sich mit der Auswertung und Analyse der zweiten
Phase dieser Studie. Das Ubergeordnete Ziel dieser Phase besteht darin, die KLW-
relevanten Aspekte fiir die Mobilitdtsindustrie aus den FTl-politischen Handlungsbedarfen

und Zielen zu identifizieren.

5.1 Uberblick Befragung & Dialog

Die Phase Il ist in drei Schritte unterteilt. Im ersten Schritt wurden Interviews (Multi-
Perspektive Expert Panels) mit einem Querschnitt der unterschiedlichen Akteure und
Fachexpert:innen der 6sterreichischen Mobilitatsindustrie durchgefiihrt. Die Auswahl der
Expert:innen lehnte sich dabei an das in Phase | identifizierte Akteursnetzwerk an. Um die
Reproduzierbarkeit der Ergebnisse zu gewahrleisten, wurde zudem ein Leitfaden erstellt,
der folgende flinf Strange aufgreift:

1. Analyse zirkuldrer Konzepte fiir die Mobilitatsindustrie (Begriffsabgrenzung und
Schlagwortanalyse).

2. ldentifikation der notwendigen Rahmenbedingungen fiir eine kreislauffahige
Osterreichische Mobilitatsindustrie.

3. Identifikation von Schllsseltechnologien zur Befahigung des
Transformationsprozesses.

4. Einordnung der zirkuldaren Konzepte in die dsterreichischen Klimaziele.
Nationale & internationale Best Practices der zirkuldaren Konzepte.

Ziel des ersten Multi-Perspektive Expert Panel war es, Herausforderungen und Treiber fiir
die KLW-Transformation zu diskutieren und Potenziale an Schnittstellen in den Bereichen
Produkt, Produktion, Technologie, Geschaftsmodelle, Lieferketten, Organisation und
Okosystem zu identifizieren.

Aufbauend darauf wurde im zweiten Schritt ein Workshop (Multi-Stakeholder Dialog)
entwickelt und abgehalten, um die unterschiedlichen Interessen und Perspektiven der
Akteure der Mobilitatsindustrie, sowie Intermediadren, politischen Entscheidungstragern

und 6ffentlichen Institutionen zu bericksichtigen und eine gemeinsame Diskussion
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anzuregen. Die Vielfalt der Teilnehmer:innen ermdglichte es, eine breite Palette von
Perspektiven und Erfahrungen einzubringen, was zu einer ganzheitlichen Betrachtung der
Herausforderungen und Chancen der Kreislaufwirtschaft in der Mobilitatsbranche fiihrte.
Innerhalb des Multi-Stakeholder Dialogs wurde auf das bewahrte ,,World Café” Konzept
zuriickgegriffen. Mithilfe dieses partizipativen Ansatzes sollte der offene und kreative
Austausch zwischen den Teilnehmer:innen geférdert werden. Dabei saBen die
unterschiedlichen Akteure in Kleingruppen an Tischen zusammen, wahrend sie sich in
mehreren aufeinanderfolgenden Gesprachsrunden zu verschiedenen Fragestellungen
austauschten. Moderator:innen begleiteten die Diskussionen und sorgten dafiir, dass die
Gesprache fokussiert und konstruktiv blieben. Nach jeder Runde wechselten die
Teilnehmer:innen zu neuen Tischen, wodurch ein dynamischer Austausch zwischen den
verschiedenen Gruppen ermoglicht wurde. Die nachfolgende Abbildung gibt einen
Uberblick tiber das Konzept des Workshops.

s
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Abbildung 10: Konzept Multi-Stakeholder Dialog

Den Abschluss bildete der dritte Schritt, bei dem die aufbereiteten Ergebnisse des Multi-
Stakeholder Dialogs in einem zweiten Multi-Perspective Expert Panel aufgearbeitet und
einer erneuten Revision unterzogen wurden. Die Ergebnisse dieser Phase kénnen den
nachfolgenden Kapiteln (Kapitel Fehler! Verweisquelle konnte nicht gefunden werden.
bis Fehler! Verweisquelle konnte nicht gefunden werden.) entnommen wenden. Sie
vertiefen das Verstandnis fur die Herausforderungen und Potenziale der KLW-
Transformation in der Mobilitatsindustrie und bieten wertvolle Orientierungspunkte fir
politische Entscheidungstrager und die Industrie. Die Integration verschiedener

Perspektiven und das Zusammenfiihren unterschiedlicher Interessen hat zu innovativen
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Ansdtzen und Losungen geflhrt, die einen wesentlichen Beitrag zur Schaffung einer
nachhaltigen Mobilitatsindustrie leisten kénnen.

5.2 Diskussion der Herausforderungen

Die Grundlage fir die Auswertung der Ergebnisse des Multi-Perspektive Expert Panels
bieten die, in Phase | identifizierten, Themenbereiche innerhalb der Analyse FTI-politischer
Strategien. Dabei wurden die Themenbereiche um folgende Dimensionen erweitert:

*  Werkstoffe & Materialien
e Emissionen
e Finanzierung, Férderung & Regulierungen

e Organisatorische Rahmenbedingungen

Die Materialforschung spielt eine bedeutende Rolle in der Transformation der
Mobilitatsindustrie zur Kreislaufwirtschaft, indem sie nachhaltige Technologien férdert
und leichte, dennoch stabile Materialien identifiziert (Stichwort: Ultraleichtbau), um die

Leistungsfahigkeit und Effizienz der Fahrzeuge zu steigern.

Aus dem Gesichtspunkt der Emissionen ist es wichtig, nicht nur die CO>-Emissionen zu
bericksichtigen, sondern gleichwohl Aspekte sozialer Nachhaltigkeit wie beispielsweise

Larm.

In Bezug auf die Finanzierung, Férderung und Regulierungen im Verkehrssektor bedarf es
einer Berlcksichtigung unterschiedlicher Rahmenbedingung zwischen Stadt und Land. Um
den individuellen Besitz von Fahrzeugen zu reduzieren, sind beispielsweise Sharing-
Modelle eine Moglichkeit, die eine Nutzung gemeinsamer Verkehrsmittel schaffen. Des
Weiteren ist eine Zusammenarbeit zwischen den verschiedenen Akteuren - unabhangig
von Systemgrenzen - notwendig, um gemeinsame Lésungen zu entwickeln. In Bezug auf
den Ubergang zu einer wasserstoffbasierten Mobilitit sind politische oder gesetzliche
Vorgaben bzw. Zwange in Kombination mit Férderungen und Anreizen notwendig, um die

Akzeptanz und Umsetzung dieser Technologie zu fordern.
Im Hinblick auf die organisatorischen Rahmenbedingungen stellt sich die Frage der

Haftung fur Second Life, flir wiederverwendete oder recycelte Komponenten, oder
Materialien. Es bedarf klarer Regelungen und Verantwortlichkeiten, um die Sicherheit und
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Funktionalitdt von wiederverwerteten Materialien zu gewahrleisten und potenzielle

Haftungsfragen zu klaren.
Nachfolgend wird einen Uberblick tiber die Ergebnisse des zweiten Clustering der FTI-

politischen Themenbereiche gegeben, erweitert um die vier weiteren Dimensionen des

Multi-Perspektive Expert Panels 1 (orange markiert).
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Abbildung 11: Ergebnis des zweiten Clustering der FTI-Themenschwerpunkte

5.3 Ergebnisse des ersten Multi-Perspektive Expert Panels

Innerhalb der ersten Befragung wurden unterschiedliche Enabler, Rahmenbedingungen

und Themenschwerpunkte identifiziert. Die nachfolgende Abbildung fasst die Ergebnisse

des ersten Multi-Perspektive Expert Panels zusammen.
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Abbildung 12: Zusammenfassung der Ergebnisse Multi-Perspektive Expert Panel
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Fir die erfolgreiche Implementierung von zirkularen Mobilitdtskonzepten sind den
Expert:innen zufolge flinf Faktoren ausschlaggebend:

1. Digitale Technologien & KLW Methoden: Die Integration digitaler Technologien und
KLW-Methoden, insbesondere gesamtsystematische Okobilanzen und
Lebenszyklusanalysen (LCA), sind von zentraler Bedeutung, um die
Umweltauswirkungen der Mobilitatsformen zu bewerten und optimale,
kreislauffahige Losungen zu identifizieren. Durch den Einsatz fortschrittlicher
Technologien und Analysen kdnnen Ressourcen- und Energieeffizienz verbessert und

Umweltbelastungen minimiert werden.

2. Kooperation & Kommunikation unter den Akteuren: Die Starkung der Kooperation
und Kommunikation zwischen den Akteuren der Mobilitatsbranche ist unerlasslich.
Ein enges Zusammenspiel zwischen Unternehmen, Regierungsbehorden,
Forschungseinrichtungen und der Zivilgesellschaft ermdglicht den Austausch von
Know-how, Daten und Erfahrungen. Dadurch kénnen Synergien genutzt und
Hindernisse bei der Umsetzung von zirkularen Mobilitatskonzepten effektiv

Uberwunden werden.

3. Strategische Forderung, Finanzierung & Regulierung: Die Entwicklung eines
Anreizsystems durch strategische Forderung, Finanzierung und Regulierung der
Regierung bzw. der Foérderinstitutionen ist notwendig, um die Transformation der
Mobilitatsindustrie zur Kreislaufwirtschaft wirtschaftlich attraktiv zu gestalten und
diese zu beschleunigen. Klare politische Vorgaben, gezielte finanzielle Unterstlitzung
und eine angemessene Regulierung kdnnen Unternehmen ermutigen, in nachhaltige

Mobilitatsldsungen zu investieren und innovative Technologien zu entwickeln.

4. Forschung & Entwicklung: Die Umsetzung kreislauffahiger Konzepte erfordert eine
systematische und ganzheitliche Forschung und Entwicklung. Die Entwicklung neuer
Technologien, Materialien und Designansatze, die den gesamten Lebenszyklus der
Mobilitatsformen berlicksichtigen, ist von entscheidender Bedeutung, um die
Ressourceneffizienz zu verbessern, Abfall zu minimieren und die Langlebigkeit von

Produkten zu fordern.
5. Aus- & Weiterbildungssysteme: Ein gut entwickeltes Aus- und Weiterbildungssystem

im Bereich zirkuldarer Mobilitatskonzepten ist unerlasslich, um Fachkrafte mit den
erforderlichen Kompetenzen auszustatten. Dies ermdglicht eine erfolgreiche
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Umsetzung von kreislauforientierten Mobilitatslésungen. Die Forderung von Expertise
in den Bereichen Kreislaufwirtschaft, Technologie und Nachhaltigkeit wiirde den

Ubergang zu einer zirkuldren Mobilitatsindustrie beschleunigen.

Zur Befahigung des Transformationsprozesses sind unterschiedliche Rahmenbedingung
notwendig.

Rahmenbedingung 1: Ubersektorales Denken iiber den gesamten Lebenszyklus der

Mobilitatsformen

Eine der identifizierten Rahmenbedingungen fir die erfolgreiche Umsetzung der
Kreislaufwirtschaft ist ein sektoriibergreifendes Denken, das den gesamten Lebenszyklus
der Mobilitatsformen berticksichtigt. Es impliziert, dass alle Aspekte der Mobilitat
miteinander verbunden sind und in einem umfassenden System wirken. Folglich diirfen
die einzelnen Phasen der Mobilitat, wie Produktion und Nutzung, nicht isoliert betrachtet
werden, sondern es muss ein ganzheitlicher Ansatz verfolgt werden. Verschiedene Phasen
des Lebenszyklus wie Rohstoffgewinnung, Produktion, Transport, Nutzung und Entsorgung
von Mobilitatslosungen missen dabei berticksichtigt werden. Die Auswirkungen und
Interdependenzen zwischen den verschiedenen Phasen miissen erfasst und analysiert
werden, um potenzielle Synergien und Optimierungsméglichkeiten zu identifizieren.
Zudem ist eine enge Zusammenarbeit zwischen verschiedenen Branchen erforderlich, um
einen reibungslosen Materialfluss im gesamten Lebenszyklus von Mobilitdtsformen zu

gewadhren.

Rahmenbedingung 2: Effizienzsteigerung in Kombination mit dem Least-Cost-Ansatz

Eine weitere wichtige Rahmenbedingung ist die Effizienzsteigerung in Kombination mit
dem Least-Cost-Ansatz. Die Steigerung der Effizienz ist ein zentraler Aspekt im Kontext der
zirkularen Mobilitat, da sie darauf abzielt, den Ressourcenverbrauch zu minimieren und
die Leistung von Mobilitdatsformen zu optimieren. Die Steigerung der Effizienz fihrt zu
einer verbesserten Ressourcennutzung, einer Verringerung des Abfallaufkommens und
einer Reduzierung der Umweltauswirkungen der Mobilitat. Der Least-Cost-Ansatz zielt
darauf ab, nachhaltige Losungen zu finden, die den gréRten Nutzen zu den
geringstmoglichen Kosten bieten.

Die Kombination aus Effizienzsteigerung und dem Least-Cost-Ansatz ermdglicht die
Entwicklung nachhaltiger Mobilitatslésungen, die sowohl 6kologische als auch
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wirtschaftliche und soziale Vorteile schaffen. Durch die Identifikation und Nutzung der
richtigen Stellhebel konnen diese Vorteile maximiert werden. Effizienzsteigerung kann
dabei in den unterschiedlichsten Bereichen der Mobilitat angestrebt werden. Zum Beispiel
bei der Optimierung der Produkteigenschaften (Antriebsgestaltung, Aerodynamik, ...),
beim Produktdesign (Leichtbau, Plattform Bauweise, Circular Design, etc.), beim Ausbau
der Infrastruktur (Ladeinfrastruktur E-Mobilitat, Optimierung der Verkehrsfiihrung,
Forderung offentlicher Verkehrsmittel, ...), bei der Produktion der Komponenten und
vielen weiteren.

Daraus ergeben sich folgende drei Themenschwerpunkte: Einsatz alternativer Antriebe,
zirkuldre Gestaltung der Mobilitatsformen & Reduktion des motorisierten
Individualverkehrs

Themenschwerpunkt 1: Einsatz alternativer Antriebe (Elektromobilitdt, Wasserstoff,

etc.)

Im Themenschwerpunkt "Einsatz alternativer Antriebe" liegt der Fokus auf der
Entwicklung und Implementierung umweltfreundlicher Antriebstechnologien in der
Mobilitatsbranche. Die zentralen Veranderungen, die in Zukunft erfolgen missen,

umfassen:

e Ausbau erneuerbarer Energietrager & Steigerung der Energieeffizienz: Die verstarkte
Nutzung erneuerbarer Energien wie Solarenergie, Windkraft und Wasserkraft ist
unerldsslich, um die nachhaltige Erzeugung von Strom fir alternative Antriebe zu
gewadhrleisten. Zudem mussen Technologien zur Steigerung der Energieeffizienz in
den Fahrzeugen und in der Infrastruktur entwickelt und umgesetzt werden. Die
Speicherfahigkeit von erneuerbarer Energie und der Ausbau der Stromnetze hin zu
High Power Netzwerken sind dabei wichtige Aspekte.

e Entwicklung gesamtsystemischer, sektoriibergreifender Energiemanagement-
systeme: Um die Integration der alternativen Antriebe in das Energiesystem zu
optimieren, missen ganzheitliche und sektoriibergreifende
Energiemanagementsysteme entwickelt werden. Diese ermoglichen die effiziente
Steuerung und Nutzung von Energie in den verschiedenen Bereichen wie Verkehr,
Industrie und Haushalten.

* Flexible Einbettung von Fahrzeugen in erneuerbare Energiequellen: Fahrzeuge sollen

in die regionalen Energieversorgungsnetze integriert werden, um Energieliberschiisse
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aus erneuerbaren Quellen nutzen zu kénnen und so die Effizienz des Gesamtsystems
zu steigern.

e Entwicklung von Batterien und Speichern: Die Weiterentwicklung von Batterien mit
neuen Zelltechnologien ist von groRer Bedeutung, um die Reichweite und
Leistungsfahigkeit von Elektrofahrzeugen zu verbessern. Gleichzeitig mussen druck-
und kryogene Speicher fiir Wasserstoff vorangetrieben werden, um die Nutzung von
Wasserstoff als alternativen Antrieb zu unterstitzen.

* Dezentrale, nachhaltige und energieeffiziente Herstellung von Wasserstoff: Die
Produktion von Wasserstoff aus erneuerbaren Energien ist essenziell, um die
Klimavorteile dieser Technologie zu gewahrleisten. Dezentrale Anlagen, die
Wasserstoff aus erneuerbaren Quellen erzeugen, kdnnen den Bedarf an langen
Transportwegen und den damit verbundenen Emissionen reduzieren.

e Schaffung einer verlasslichen Infrastruktur zur Bereitstellung alternativer Antriebe:
Eine zuverldssige Lade- und Tankinfrastruktur ist unverzichtbar, um die Akzeptanz und
Verbreitung alternativer Antriebe zu férdern. Hierzu gehéren sowohl 6ffentliche
Ladestationen fiir Elektrofahrzeuge als auch Wasserstofftankstellen.

e Aktive Forderung alternativer Antriebe abseits der Elektromobilitat: Neben der
Elektromobilitat miissen auch andere alternative Antriebe wie Wasserstoff und E-
Fuels gefordert werden, um eine Vielfalt an nachhaltigen Mobilitatslésungen zu

ermoglichen.

Beispiele: HySnow (Wasserstoff-Schneemobil), FCTRAC (Wasserstoff-Traktor)

Themenschwerpunkt 2: Zirkuldare Gestaltung der Mobilitatsformen (Design, Materialien)

Der Themenschwerpunkt "Zirkuldre Gestaltung der Mobilitatsformen" konzentriert sich
auf die Entwicklung nachhaltiger Mobilitatslésungen durch einen ganzheitlichen Ansatz
bei der Produktentwicklung und dem Einsatz von Materialien. Die zukiinftigen
Veranderungen beinhalten:

e Circular Design in der Produktentwicklung: Die Modularisierung von
Fahrzeugkomponenten ermdoglicht eine einfachere Reparatur, Wiederverwendung
und Recycling von Materialien. Kreislauffahige Konzepte wie "Design for X" (z. B.
Design for Disassembly, Design for Recycling) sollten verstarkt genutzt werden, um die
Lebensdauer von Produkten zu verlangern und den Materialeinsatz zu reduzieren.

o Effizienzsteigerung in der Produktion: Durch die Nutzung nachhaltiger
Produktionsprozesse und den Einsatz digitaler Technologien kann der Energie- und
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Ressourcenverbrauch in der Herstellung von Fahrzeugen reduziert werden.
Intelligente Optimierungen der Produktionsabldaufe ermdoglichen eine
ressourcenschonende Produktion.

* Entwicklung nachhaltiger Materialien und Werkstoffe: Die Forschung und
Entwicklung im Bereich der Materialwissenschaften sollte vorangetrieben werden, um
leistungsfahige, kostengiinstige und umweltfreundliche Materialien fur den
Fahrzeugbau zu entwickeln. Besonders der Einsatz von Leichtbauwerkstoffen muss im
Fokus stehen, da dadurch der Energieverbrauch wahrend der Nutzung verringert wird.

e Entwicklung individueller Konzepte fiir spezielle Nutzungsszenarien: Die Gestaltung
von Fahrzeugen sollte sich starker an den spezifischen Bediirfnissen verschiedener
Nutzungsszenarien orientieren. Beispielsweise kdnnen spezielle Fahrzeugmodelle fir

Ridesharing-Dienste oder andere geteilte Mobilitdtskonzepte entwickelt werden.

Beispiele: VW MEB (Modulare Bauweise der Antriebseinheit innerhalb der
Automobilindustrie), EU-Projekt NACRE (Modulare Bauweise innerhalb der
Luftfahrzeugindustrie).

Themenschwerpunkt 3: Reduktion des motorisierten Individualverkehrs

Im Themenschwerpunkt "Reduktion des motorisierten Individualverkehrs" liegt der Fokus
darauf, den Einfluss des Individualverkehrs auf die Umwelt zu minimieren und nachhaltige

Mobilitatslosungen zu fordern. Zukiinftige Verdanderungen beinhalten:

* Anreizsysteme zur Reduktion des motorisierten Individualverkehrs: Durch
strategische FérdermalRnahmen, Finanzierungen und Regulierungen sollen Anreize
geschaffen werden, damit die Bevélkerung vermehrt auf geteilte Mobilitatskonzepte
wie Carsharing, Carpooling und Ridesharing umsteigt.

e Verbesserung der Infrastruktur: Sowohl in stadtischen als auch landlichen Gebieten
muss die Infrastruktur an die Bediirfnisse nachhaltiger Mobilitdt angepasst werden.
Dies kann in den landlichen Regionen beispielsweise durch die Schaffung von
Pendlerhubs beglinstigt werden.

e Ausbau nachhaltiger und effizienter 6ffentlicher Verkehrsnetze: Die Forderung von
offentlichen Verkehrsmitteln wie Bussen, der Bahn und alternativen Mobilitdtsformen
ist entscheidend, um den Individualverkehr zu reduzieren und eine nachhaltige
Mobilitat zu gewadhrleisten.

e Alternative Nutzung uberfliissiger Verkehrswege & Integration verschiedener
Mobilititsformen: Uberflissige Verkehrswege sollten sinnvoll genutzt oder
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umgestaltet werden. Die Entwicklung nachhaltiger Mobilitatsangebote, die
verschiedene Mobilitatsformen miteinander verkniipfen und erganzen, tragt dazu bei,
dass Menschen bequem und flexibel zwischen den verschiedenen Verkehrsmitteln
wechseln kénnen.

e Beriicksichtigung des Verhaltnisses zwischen Giiter- und Personenmobilitat: Die
zuklnftige Mobilitatsplanung muss die Bediirfnisse sowohl der Personen- als auch der
Gutermobilitat bericksichtigen, um eine effiziente und nachhaltige Gesamtmobilitat

zu gewahrleisten.

Beispiele: Saudi-Arabien (The Line: Eine Stadt ohne Individualverkehr); Mitfahr-App
goFLUX

5.4 Erhebung der gro3ten Herausforderungen

In einem nachsten Schritt wurde ein Multi-Stakeholder Workshop durchgefiihrt, bei dem
knapp 30 Vertreter:innen aus der Mobilitatsindustrie teilnahmen. Ziel war es, einerseits
die gréRten Herausforderungen beim Ubergang zur Kreislaufwirtschaft aufzuzeigen und
andererseits Handlungsempfehlungen abzuleiten.

Zur Strukturierung wurden die Teilnehmer:innen gebeten, ihr Unternehmen anhand von

vier Dimensionen zu analysieren:

* Produkte und Dienstleistungen: Der Fokus liegt auf dem Uberdenken von
Produktdesign, Produktlebensdauer und dem Ende des Produktlebenszyklus bzw. dem
Schaffen von Dienstleistungen. Ziel ist es, die Produktnutzung zu optimieren bzw. zu
verlangern, Abfall zu reduzieren, oder bestenfalls zu eliminieren, und

Produktkreislaufe zu schlieRen.

e Operative/betriebliche Tatigkeiten: Diese bieten einen guten Ausgangpunkt fir die
Implementierung der Kreislaufwirtschaft, da viele Unternehmen bereits
Optimierungsprogramme haben. Der Fokus liegt hier auf der Reduktion von Energie-
und Wasserverbrauch, Abfall sowie CO,-Emissionen innerhalb bestehender

Geschaftsprozesse.

e Kultur und Organisation: Sie spielen eine wichtige Rolle, um die Transformation zur
Kreislaufwirtschaft innerhalb eines Unternehmens erfolgreich zu vollziehen. Es gilt,
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zirkuldre Prinzipien auf allen Ebenen der Organisation zu verankern. Dies kann durch
die Schaffung von Kreislaufwirtschaftsstrategien, Berlicksichtigung der
Kreislaufwirtschaft in Entscheidungsprozessen, Definieren von Incentives, um

Zirkularitat zu fordern, sowie Mitarbeiter:innenschulungen stattfinden.

* Okosystem: Die Implementierung der Kreislaufwirtschaft bedingt die Zusammenarbeit
unterschiedlichster Akteure. Hier liegt der Fokus auf dem Schaffen eines Okosystems,
um die Zusammenarbeit und Partnerschaften mit Akteuren im 6ffentlichen und
privaten Bereich, wie Lieferanten, Kund:innen, Interessensvertretungen, Politik etc. zu

forcieren und einen kollektiven Wandel voranzutreiben.

5.4.1 Produkte und Dienstleistungen
Die Transformation zur Kreislaufwirtschaft ist mit verschiedenen Herausforderungen

verbunden, die Produkte und Dienstleistungen betreffen. Eine erfolgreiche Umstellung

erfordert umfassende Anpassungen in vielen Bereichen:

- Digitale Transformation: Die Umstellung hin zu einer Kreislaufwirtschaft erfordert
eine umfangreiche Erfassung und Analyse von Daten, d.h. Daten iber den
gesamten Lebenszyklus von Produkten und Dienstleistungen missen verfligbar
gemacht werden. Datensharing-Praktiken missen verbessert werden, damit alle
Akteure in der Wertschépfungskette effizient zusammenarbeiten kénnen.

- Finanzierung, Forderung und Regulierung: Eine der groBRten Hiirden ist die
Finanzierung nachhaltiger Initiativen. Die hohen Anfangskosten fiir die Umstellung
auf Kreislaufmodelle schrecken viele Unternehmen ab. Zudem fehlt es oft an
standardisierten Regelungen und FérdermaRBnahmen, die den Ubergang
unterstitzen konnten. Versorgungssicherheiten missen gewahrleistet sein, um
mogliche Engpdsse bei nachhaltigen Materialien zu vermeiden.

- Geschaftsmodell: Die Entwicklung und Umsetzung neuer Geschaftsmodelle ist
entscheidend, um die Kreislaufwirtschaft zu fordern. Es muss ein Umdenken
stattfinden, weg von linearen Produktions- und Konsummodellen hin zu zirkularen
Ansdtzen. Dabei muss besonders auf die Wirtschaftlichkeit der Geschaftsmodelle
geachtet werden, damit sie fiir Unternehmen attraktiv bleiben. Die
Bewusstseinsbildung von Kund:innen im Bereich Sharing und in Bezug auf Services
ist ebenfalls wichtig.

- Infrastruktur: Die vorhandene Infrastruktur muss an die Anforderungen einer

Kreislaufwirtschaft angepasst werden. Dies beinhaltet die Wiederverwendung und
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Lebensdauerverlangerung der Verkehrsinfrastruktur, um Ressourcen effizienter zu
nutzen.

- Innovation: Innovative Losungen sind erforderlich, um bestimmte
Herausforderungen zu bewaltigen, wie z.B. die Energieversorgung von Bussen oder
das Recycling von Halbleitern. Neue Technologien und Prozesse konnen dabei
helfen, die Kreislaufwirtschaft voranzubringen.

- Methoden und Tools: Es werden effektive Bewertungsmethoden fir Life-Cycle-
Costings bendtigt, um die langfristigen Kosten von Produkten und Dienstleistungen
realistisch einzuschatzen. Ehrliche und multidimensionale Life-Cycle-Assessments
sind ebenfalls von Bedeutung, um umfassende Nachhaltigkeitsbewertungen
durchzufiihren.

- Organisatorische Rahmenbedingungen: Die Lebensdauer von Produkten muss
verlangert werden, indem Gewahrleistungen verlangert und
Reparaturmoglichkeiten verbessert werden. Zudem muss Kostenwahrheit
hergestellt werden, um die wahren Umweltauswirkungen in den Preisen
widerzuspiegeln.

- Produktgestaltung: Die Produktgestaltung spielt eine entscheidende Rolle bei der
Umstellung hin zu einer Kreislaufwirtschaft. Viele aktuell genutzte Produkte sind
schwer oder nicht recyclebar. Ein nachhaltiges Design, das auf Modularitat setzt
und die Reduktion der Mobilitat unterstiitzt, ist erforderlich. Die Substitution
kritischer Materialien in Produkten ist ebenfalls ein wichtiger Schritt.

- Produktionsprozesse: Die Produktionsverfahren missen liberdacht werden, um
Ressourcen effizienter zu nutzen und die Abfallquote zu reduzieren. Kreislauffahige
Prozesse sind dabei von zentraler Bedeutung.

- Werkstoffe und Materialien: Die Substitution kritischer Materialien ist eine groRe
Herausforderung, da es oft schwierig ist, gleichwertige Substitute zu finden.
Forschung und Entwicklung miissen vorangetrieben werden, um nachhaltige und

umweltfreundliche Materialien zu identifizieren und einzusetzen.

Die Transformation hinzu einer Kreislaufwirtschaft erfordert ein breites Spektrum von
Malinahmen und Losungen, die auf verschiedenen Ebenen ansetzen — beginnend bei der
Produktgestaltung tGber die Produktion bis hin zur Finanzierung und Regulierung. Nur
durch ein umfassendes Zusammenwirken von Industrie, Regierungen,
Forschungseinrichtungen und Verbraucher:innen kann eine nachhaltige und

ressourcenschonende Zukunft gestaltet werden.
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5.4.2 Operative und betriebliche Tatigkeiten
Die Transformation hin zur Kreislaufwirtschaft steht vor einer Reihe von operativen und

betrieblichen Herausforderungen, die eine erfolgreiche Umstellung erfordern. Diese
Anpassungen erstrecken sich auf verschiedene Bereiche:

- Aus- und Weiterbildung: Eine Professionalisierung der Mitarbeiter:innen ist
notwendig, um die Prinzipien der Kreislaufwirtschaft effektiv umzusetzen.

- Digitale Transformation: Die Verfligbarkeit von Daten fiir Messungen muss
verbessert werden und die digitale Erfassung des Wasserverbrauchs in
bestehenden Gebduden ist erforderlich.

- Elektromobilitdt: Der Energieverbrauch im Bereich Mobilitdt muss (iberdacht und
optimiert werden, insbesondere im Zusammenhang mit Elektromobilitat.

- Finanzierung, Forderung und Regulierung: Die Kostenwahrheit im
Abfallmanagement und in Bezug auf CO2-Preise und andere Emissionen muss
etabliert werden. Dies kann auch die Einflihrung von CO»-Zéllen fir Importe und
Exporte sowie politische Hiirden umfassen.

- Geschaftsmodell: Die Rentabilitdt von kreislauforientierten Geschaftsmodellen
muss Uberdacht werden, da sie oft schwer abzuschatzen ist, und das Recycling von
Rohstoffen moglicherweise nicht ausreichend lukrativ ist.

- Infrastruktur: Die Elektrifizierung aller Bahnstrecken ist notwendig, ebenso wie
eine verbesserte Energieeffizienz in Gebdauden und die Einrichtung und Verwaltung
von Ruckfiihrlogistiksystemen.

- Innovation: Die Suche nach alternativen Kaltemitteln fiir Klimaanlagen ist eine
wichtige Innovation im Kontext der Kreislaufwirtschaft.

- Organisatorische Rahmenbedingungen: Dies umfasst die Umsetzung der
Abfalltrennung, die Klassifizierung von Materialien, die Erfassung und Bewertung
von Scope-3-Emissionen, sowie die Identifizierung physischer Grenzen in den
Prozessen.

- Produktionsprozesse: Die Abhadngigkeit von Energie und Rohstoffen in den
Produktionsprozessen muss liberpriift werden, um die Resilienz zu starken und
den Energieverbrauch zu optimieren.

- Sichtbarkeit: Der Zugang zu Informationen Uber Ressourcen- und
Energieverbrauch ist entscheidend, um die Effizienz in der Kreislaufwirtschaft zu
steigern. Auch die Klassifizierung von Materialien ist hierbei zweckdienlich.

- Werkstoffe und Materialien: Die Entwicklung und Verfligbarkeit neuer
Materialien, die langlebig und vielseitig einsetzbar sind, sowie die Verfligbarkeit
von Sekundarrohstoffen spielen eine wichtige Rolle.
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Die erfolgreiche Umstellung auf eine Kreislaufwirtschaft erfordert daher eine ganzheitliche
Betrachtung und Anpassung in all diesen operativen und betrieblichen Aspekten.

5.4.3 Kultur und Organisation
Auch im Bereich Unternehmenskultur und Organisation gibt es einige Herausforderungen,

mit denen Unternehmen zu kampfen haben. Diese befinden sich in den folgenden

Bereichen:

- Aus- und Weiterbildung: Aktuell fehlt in vielen Unternehmen das Bewusstsein der
Mitarbeiter:innen fur Nachhaltigkeit und Kreislaufwirtschaft. Hier sollte mit
SchulungsmaRnahmen und Weiterbildungen Wissen vermittelt werden, um
langfristig eine Verhaltensanderung im Unternehmen zu bewirken, sowie der
Wissensaufbau mit Hilfe von Datenbanken forciert werden. Eine zusatzliche
Herausforderung ist die hohe operative Auslastung des Personals, sodass wenig
Kapazitaten fiir zusatzliche Projekte im Bereich Kreislaufwirtschaft bleiben.

- Digitale Transformation: Data Sharing bzw. rechtliche Fragen um das Thema
Kreislaufwirtschaft stellen ein aktuelles Hindernis dar.

- Finanzierung, Forderung und Regulierung: Eine zentrale Schwierigkeit besteht
darin, dass die Politik die Notwendigkeit und Vorteile von nachhaltigem
Wirtschaften vermitteln muss. Innerhalb der Unternehmen besteht oft ein Konflikt
zwischen kurzfristigen Investitionen und langfristigen nachhaltigen Ertragen. Dies
erfordert eine Neubewertung der finanziellen Anreize und regulatorischen
Rahmenbedingungen.

- Geschaftsmodell: Kurzfristige ROI-Vorgaben erschweren die Implementierung von
Kreislaufwirtschaftsmodellen, selbst wenn diese einen langfristigen
Wettbewerbsvorteil bieten wiirden. Weiters stellen Methoden, wie z.B. Lifecycle
Costing Unternehmen in Bezug auf Datenverfiligbarkeit vor Herausforderungen.

- Innovation: Das Budget fir Pilotprojekte ist oft beschrankt. Hier ware eine
Aufstockung von Noten, um innovative Pilot-Kreislaufmodelle zu implementieren.

- Organisatorische Rahmenbedingungen: Unternehmen mussen erkennen, dass
Verhaltensanderungen notwendig sind, um die Kreislaufwirtschaft umzusetzen. Oft
fehlen jedoch klare Managementprozesse und -ziele, die auf Nachhaltigkeit
ausgerichtet sind. Es ist eine Verschiebung von Umsatzbewertungen hin zu
Bewertung nach Nachhaltigkeit erforderlich. Zusatzlich fehlen bewahrte Praktiken
fur die Integration von Nachhaltigkeit in die Organisationsstruktur. Es besteht

haufig eine Zurickhaltung gegeniber neuen Geschaftsmodellen, weshalb eine

52 von 106 MIND-CET



Vision fur Kreislaufwirtschaft klar auf der ersten und zweiten Fiihrungsebene
verankert werden muss. Ansonsten ist ein Mentalitatswandel schwierig, da der
Fokus stark auf Produktleistung, Technologie und Produktkosten liegt. Die
Kreislaufwirtschaft wird oft nicht als grundlegender Wandel wahrgenommen, und
die globale interne Zusammenarbeit kann aufgrund von Unterschieden im Mindset
schwierig sein. Ein weiteres Problem ist, dass oft Strukturen fir
kreislaufwirtschaftliche Aktivitaten, wie beispielsweise Reparaturdienste, fehlen.
Die ganzheitliche Betrachtung von Mobilitat erfordert eine Neuplanung und das
Uberdenken von bestehenden Ansitzen.

- Sichtbarkeit: Limitierte Sichtbarkeit fir das Thema Kreislaufwirtschaft resultiert in
einer geringen Awareness. Hier ist Kommunikation, Branding und Marketing
gefragt, um Mitarbeiter:innen zu motivieren.

- Gesellschaft und Awareness: Die Gesellschaft muss in den Prozess einbezogen
werden, um das Bewusstsein fur die Kreislaufwirtschaft zu scharfen. Dies erfordert
die Schaffung geeigneter Rahmenbedingungen und Bildungsmallnahmen, die
jedoch einige Generationen dauern kénnen. Die Bereitschaft, auf Luxus zu
verzichten, und das Bewusstsein fir Nachhaltigkeit von Kund:innen miissen erhéht
werden. Die Reduzierung der Mobilitat und die Akzeptanz der Kreislaufwirtschaft
als sinnstiftendes Konzept sind ebenfalls von Bedeutung und erfordern eine

Konkretisierung und klare Vision.

5.4.4 Okosystem
Das Okosystem von Unternehmen ist ein wichtiger Faktor fiir den Ubergang zur
Kreislaufwirtschaft. Auch hier gibt es einige Herausforderungen, mit denen Unternehmen

konfrontiert sind:

- Aus- und Weiterbildung: Oft mangelt es an Wissen Uber bestehende Lieferketten
und Kreislaufwirtschaftsprozesse, was die Aus- und Weiterbildung in diesem
Bereich erschwert.

- Digitale Transformation: Eine der Hauptprobleme liegt in der digitalen
Transformation, insbesondere im Datenaustausch zwischen Stakeholdern. Oft fehlt
eine ganzheitliche systemische Betrachtung, was zu mangelnder Transparenz in
Bezug auf Rohstoffe und Lieferketten fiihrt. Unternehmen haben oft keinen
Einfluss auf das gesamte Okosystem und es mangelt an einem klaren Uberblick
Uber die nationale und branchenspezifische Unternehmenslandschaft. Darlber

hinaus fehlt oft der Einblick in die nachgelagerte Verteilung von Produkten.
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- Finanzierung, Forderung und Regulierung: Im Bereich der Finanzierung und
Forderung gibt es oft rechtliche Unsicherheiten im Hinblick auf die
Abfallverwendung sowie mangelnde finanzielle Anreize fiir Kreislaufwirtschaft. Die
Regulierung ist vielfaltig und unibersichtlich, mit unterschiedlichen Normen und
Regelungen, die nicht immer auf die Kreislaufwirtschaft ausgerichtet sind. Es gibt
auch eine Vielzahl von individuellen Standards und Verhaltenskodizes anstelle
ubergreifender Regeln. Die Regulierung ist oft nicht gut koordiniert, was zu
unterschiedlichen Bewertungsverfahren und mangelnder Vergleichbarkeit fiihrt. Es
fehlt an klaren Vorschriften und Finanzierungsmaoglichkeiten fiir nachhaltige
Infrastrukturen. Zusatzlich bestehen Haftungsfragen im Zusammenhang mit
Kreislaufwirtschaftsstrategien. Die Politik muss insbesondere in Bezug auf die
Forderung der Elektromobilitdat und die Festlegung von Standards klare Ziele setzen
und diese entsprechend kommunizieren.

- Geschéaftsmodelle: Fiir einen Ubergang zur Kreislaufwirtschaft muss Konsum neu
gedacht werden. Dies hat Einfluss auf die geschaftliche Entwicklung von
Unternehmen.

- Infrastruktur: Die Infrastruktur ist ein weiteres Problemfeld, da Stromversorger
ihre Kapazitaten ausbauen missen, um den Anforderungen der Kreislaufwirtschaft
gerecht zu werden. Es gibt oft Mangel in der Infrastruktur flr Ladestationen bzw.
aktuell kein Angebot im Bereich Wasserstoff (H2).

- Methoden und Tools: Es fehlen geeignete Methoden und Werkzeuge fiir eine
ganzheitliche Betrachtung der Verkehrsinfrastruktur sowie praktische Leitfaden
und Tools, um die Kreislaufwirtschaft effektiv umzusetzen.

- Sichtbarkeit und Offentlichkeitsarbeit: Kommunikationsprobleme,
Konsumverhalten der Verbraucher, mangelnde Kooperation, Herausforderungen in
der Lieferkette und unterschiedliche Kund:innenanforderungen stellen grofRe
Herausforderungen dar. Hier wird verbesserte Kommunikation, Zusammenarbeit

zwischen Unternehmen und Kund:innenorientierung erforderlich.

5.5 Identifikation von Handlungsfeldern

Nach der Identifikation der grofSten Herausforderungen wurden in einem weiteren Schritt
Handlungsfelder fiir den Ubergang zur Kreislaufwirtschaft erarbeitet. Die Dimensionen
Produkte und Dienstleistungen, Operative/betriebliche Tatigkeiten, Kultur und

Organisation sowie Ecosystem wurden beibehalten.
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5.5.1 Produkte und Dienstleistungen
Produkte und Dienstleistungen kreislauffahig zu gestalten, ist das Kernstick der

Transformation zur Kreislaufwirtschaft innerhalb von Unternehmen, da diese auf die

Implementierung nachhaltiger Geschaftsmodelle abzielt. Dabei spielen kurzfristige,

mittelfristige und langfristige MaBRnahmen eine entscheidende Rolle. Die folgenden

Handlungsempfehlungen wurden anhand ihrer Prioritat und Relevanz fiir die erfolgreiche

Implementierung gegliedert.

Tabelle 2: Kurzfristige Handlungsempfehlungen bei Produkten und Dienstleistungen

Kurzfristige Handlungsempfehlungen

mit
hoher

Prioritat

Um die Implementierung einer Kreislaufwirtschaft in Unternehmen zu férdern, sollten Eco-
und Circular Design Trainingsangebot geschaffen werden und die Kommunikation und In-
formationen zu diesem Thema ausgebaut werden, z.B. durch eine Circular Business Model
Roadmap und einer Datenbank mit Best Practices. Wichtig ist ebenfalls die Einsparungs-
potenziale bei zirkuldren Produkten hervorzuheben und Moglichkeiten zu schaffen, um
Produkte wahrend der Lebensdauer und am Ende des Lebenszyklus leichter zuriickzube-
kommen.

mit
mittlerer

Prioritat

Wichtige Faktoren sind hier einerseits das Bewusstsein fiir Mobilitdt als Dienstleistung
breit zu verankern, um langfristig ein Umdenken herbeizufiihren. Ein weiteres groRes
Thema sind Rohstoffbérsen fiir Sekundarmaterialien sowie Forderungen, um finanzielle
Risiken auszugleichen.

mit
geringer

Prioritat

Open Source Materialforschung fiir kreislauffahiges Produktdesign kann die Verwendung
von alternativen bzw. nachhaltigen Materialien forcieren. Weiters sollten Materialien mit
wettbewerbsfahigen Preisen entwickelt werden, um eine Umstellung zu erleichtern. Auch
Anreize fir die Produktriickgabe sollten geschaffen werden, damit Produkte und Materia-
lien langer im Kreislauf bleiben.
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Tabelle 3: Mittelfristige Handlungsempfehlungen bei Produkten und Dienstleistungen

Mittelfristige Handlungsempfehlungen

mit
hoher

Prioritat

Mittelfristig wird einer einheitlichen Kennzeichnung bzw. Produktpassen eine hohe Priori-
tat zugemessen, um Transparenz zu férdern. Zusatzlich ist die Extended Producer Respon-
sibility mit Okomodulation ein wichtiges Instrument. Hier ist die Politik gefragt. Weiters
steht die Entwicklung neuer, nachhaltiger Materialien sowie Recyclingmethoden fiir Wert-
stoffe, die aktuell nicht recycelt werden kénnen, im Fokus. Dies sind bspw. Elektronik,
Leichtbau und Glasfaser. Auch Lebenszyklus Bewertungstools spielen eine wichtige Rolle,
um den Ubergang zu kreislauffahigen Produkten und Dienstleistungen zu forcieren.

mit
mittlerer

Prioritat

Mittlere Prioritat wird der Forderung von Wasserstoffsystemen sowie der Definition von
Produkt- und Qualitdtsanforderungen zugeordnet. Zudem werden Austauschplattform fur
Unternehmen bendtigt, um den CO,-Abdruck zu reduzieren. Die Umsetzung von Maa$
(Mobility-as-a-Service) in einer dezentralen Organisationsstruktur und die Implementie-
rung von mehr Modularitat und Plattformstrategien als Geschaftsmodelle sind ebenfalls
wichtige Faktoren.

mit
geringer

Prioritat

Um Kreislaufwirtschaft erfolgreich implementieren zu kénnen, werden Unternehmen be-
notigt, die andere Unternehmen beim SchlieRen der Kreislaufe unterstiitzen kénnen. Sie
funktionieren also als Enabler und sollten entsprechend gefordert werden.
Um Elektromobilitdt weiter auszubauen, muss die Ladeinfrastruktur fir elektrische Kraft-
fahrzeuge verbessert werden, um eine einfache Abrechnung und hohe Ladeleistung zu ge-
wahrleisten. Ein weiterer Schwerpunkt liegt auf einem kreislauffahigen Umgang mit bauli-
chen Verkehrsinfrastruktur.

Tabelle 4: Langfristige Handlungsempfehlungen bei Produkten und Dienstleistungen

Langfristige Handlungsempfehlungen

mit
hoher

Prioritat

Nachdem Elektromobilitdat auf dem Vormarsch ist, ist eine sinnvolle End-of-Life Strategie
bzw. Recyclingmoglichkeit fiir Batterien langfristig von hoher Bedeutung. Ein weiterer Fak-
tor sind durchgehende Pfandsysteme, um das Halten von Produkten im Kreislauf zu si-
chern, da die Riickfiihrung von Produkten flir Unternehmen aktuell eine grof3e Herausfor-
derung darstellt. Zusatzlich sind Materialdatenbanken fiir Primar- und Sekundarrohstoffe
ein Hebel, um Transparenz zu fordern und es Unternehmen zu erleichtern auf nachhalti-
gere Materialien umzusteigen.
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mit Mitterer Prioritdt werden der Umstieg auf Multi-Use bzw. Sharingmodelle beigemessen.
mittlerer | Hier ist auch die Politik gefragt fordernde Regularien fir Mobility-as-a-Service (MaaS) zu
beschlieBen und die Infrastruktur fir Produktsharingmodelle bereitzustellen. Weiters

Prioritat
sollte die offentliche Hand dafiir Sorge tragen, dass die Kreislaufwirtschaft bei 6ffentlichen
Ausschreibungen entsprechend beriicksichtigt wird.

mit Langfristig sind standardisierte Verpackungssysteme fiir bestimmte Branchen, wie dies z.B.

geringer | in Schweden bereits implementiert wurde, ein relevanter Stellhebel. Allerdings sind die

Prioritst | Potenziale in anderen Bereich hoher, weshalb hier eine niedrige Prioritat zugewiesen wird.

Insgesamt bieten die vorgeschlagenen Handlungsempfehlungen eine Orientierung, um
kreislauffahige Produkte und Dienstleistungen in Unternehmen zu férdern, da kreislauffa-
hige Produkte und Dienstleistungen im Kern der Kreislaufwirtschaft liegen. Durch die Prio-
risierung in kurz-, mittel- und langfristigen MalRnahmen wird eine zielgerichtete Umsetzung
ermoglicht, um einerseits Unternehmen und somit die Wirtschaft langfristig kompetitiv und

resilient zu gestalten und andererseits den Schutz der Umwelt zu gewahrleisten.

5.5.2 Operative/Betriebliche Tatigkeiten

Operative/betriebliche Tatigkeiten bieten fiir Unternehmen einen ersten und einfachen
Anknipfungspunkt fur die Implementierung der Kreislaufwirtschaft und bieten in weiterer
Folge einen wichtigen Hebel, um Materialkreislaufe zu schlieRen und den laufenden
Betrieb nachhaltig zu gestalten. Nachfolgend wird zwischen kurzfristigen, mittelfristigen
und langfristigen MaBnahmen unterschieden und priorisiert.

Tabelle 5: Kurzfristige Handlungsempfehlungen bei operativen Tatigkeiten

Kurzfristige Handlungsempfehlungen

mit Um die Implementierung der Kreislaufwirtschaft in Unternehmen zu férdern, sollten An-
hoher reize geschaffen werden, beispielsweise in Form von finanziellen Anreizen oder steuerli-
chen Verglinstigungen. Dariiber hinaus ist es wichtig, den Prozess zur Reduktion des Res-
sourcenverbrauchs zu unterstiitzen, beispielsweise durch Férderung von Projekten durch
das Investitionsforderprogramm der 6ffentlichen Hand (IFB). Input-Output-Analysen kon-
nen dabei helfen, den Ressourcenverbrauch in den Betrieben zu analysieren und zu opti-
mieren.

Prioritat
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mit Die Steigerung der Effizienz von betrieblichen Prozessen ist ein wichtiger Schritt zur For-
mittlerer | derung der Kreislaufwirtschaft. Effizientere Prozesse flihren zu einer Verringerung des Res-
sourcenverbrauchs und tragen zur Wirtschaftlichkeit bei. Zudem sollten nachhaltige Stan-
dards flr den Einkauf festgelegt werden, um sicherzustellen, dass Unternehmen vermehrt
auf nachhaltige Materialien und Produkte setzen. Die Einrichtung von Co-Creation Platt-
formen fir Proof-of-Concepts (PoCs) oder Prototypen, fordert die Zusammenarbeit zwi-
schen Unternehmen, Forschungseinrichtungen und der Zivilgesellschaft und erméglicht
die Entwicklung innovativer Lésungen fiir die Kreislaufwirtschaft.

Prioritat

mit Die Férderung von Kooperationen zwischen industriellen Unternehmen kann Synergien in
geringer | der Kreislaufwirtschaft schaffen und den Austausch von Best Practices ermdglichen. Zu-
dem sollte ein Benchmarking-System fiir verschiedene Branchen aufgebaut werden, um
Unternehmen dabei zu unterstitzen, ihre Leistung in Bezug auf die Kreislaufwirtschaft zu
verbessern und sich mit anderen Unternehmen zu vergleichen. Eine wichtige MalRnahme
ist auch die Implementierung von Kreislaufwirtschaft im Zusammenhang mit Wasser,
Strom und Abfall, um den Ressourcenverbrauch weiter zu minimieren und die Umweltbe-
lastung zu reduzieren.

Prioritat

Tabelle 6: Mittelfristige Handlungsempfehlungen bei operativen Tatigkeiten

Mittelfristige Handlungsempfehlungen

mit Die Einflihrung einer Ressourcenbesteuerung ist ein wirksames Instrument, um Unterneh-
hoher men dazu zu motivieren, vermehrt auf nachhaltige Materialien zu setzen und den Ressour-
Prioritat | cenverbrauch zu reduzieren. Die Entwicklung von (EU) Standards fir die Produkt-Passport-

Ontologie kann die Transparenz entlang der Lieferkette erhéhen und die Riickverfolgbar-
keit von Materialstromen verbessern. Forschung und Entwicklung neuer Materialien sowie
deren Bearbeitung und Wirtschaftlichkeit sollten vorangetrieben werden, um nachhaltige
Alternativen zu kritischen Rohstoffen zu finden. Die Nachverfolgbarkeit von Materialstro-
men sowie MaRnahmen gegen Falschungen und die Einflihrung internationaler Standards
sind notwendig, um die Integritat der Kreislaufwirtschaft sicherzustellen.

mit Die Berechnung der Hebelwirkung von Malinahmen kann dazu beitragen, die Effektivitat
mittlerer | von Kreislaufwirtschaftsstrategien zu maximieren. Die Vereinfachung der Abfallwirtschaft
und eine Anpassung des Abfallrechts zugunsten der Sekundarrohstoffnutzung sind not-
wendig, um die Kreislaufwirtschaft weiter voranzutreiben. Die Verbesserung von Progno-
sen durch den Einsatz geeigneter Tools kann Unternehmen dabei unterstitzen, ihre Kreis-
laufwirtschaftsstrategien effektiver zu gestalten. Die Bildung von Einkaufsgemeinschaften
kann die Nachfrage nach nachhaltigen Materialien und Produkten erhéhen und somit die
Kreislaufwirtschaft starken. Zudem sollte die Forderung von Potentialanalysen zur Identi-
fizierung von Kreislaufwirtschaftsmoglichkeiten in Unternehmen vorangetrieben werden.

Prioritat
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mit
geringer

Prioritat

Eine Strategieanpassung in Bezug auf Beschaffung und betriebliche Prozesse, beispiels-
weise durch die vermehrte Nutzung von Mietanlagen, kann langfristig zu einer nachhalti-
geren Wirtschaft beitragen.

Tabelle 7: Langfristige Handlungsempfehlungen bei operativen Tatigkeiten

Langfristige Handlungsempfehlungen

mit
hoher

Prioritat

Der Export von Elektroschrott aus der EU sollte gestoppt werden, um Umweltverschmut-
zung zu vermeiden und die Kreislaufwirtschaft innerhalb Europas zu starken. Die langfris-
tige Ressourcenplanung zwischen Herstellern und Dienstleistern sollte verbessert werden,
um einen effizienten Einsatz von Ressourcen sicherzustellen. Die Substitution kritischer
Rohstoffe durch unkritische und die Implementierung von Kreislaufwirtschaft in bauliche
Verkehrsinfrastruktur sind langfristige Mallnahmen, die die Nachhaltigkeit in der Wirt-
schaft fordern. Die Einflihrung von europdischen und internationalen Standards, wie bei-
spielsweise flr die Einfihrung von Environmental Product Declarations (EPDs) und eines
Material- und Produkt-Passports fiir CO,, kann die Transparenz und Vergleichbarkeit von
Produkten verbessern und somit die Kreislaufwirtschaft starken.

mit
mittlerer

Prioritat

Der Zugang und Austausch von Daten zwischen Unternehmen und Organisationen ist ent-
scheidend, um eine effiziente Kreislaufwirtschaft zu gewahrleisten. Die maximale Automa-
tisierung und Autonomisierung von Prozessen kann dazu beitragen, den Ressourcenver-
brauch zu optimieren und die Kreislaufwirtschaft zu fordern. Die Planungssicherheit flr
Zulieferer, beispielsweise durch die Etablierung von alternativen Logistikdienstleistern
(Maersk-Alternative) und Antrieben fur Schiffe, kann langfristig eine nachhaltige Liefer-
kette gewahrleisten.

mit
geringer

Prioritat

Das Konzept von Fertigungsmaschinen-as-a-Service kann langfristig dazu beitragen, den
Ressourcenverbrauch in der Produktion zu optimieren und somit die Kreislaufwirtschaft
zu unterstltzen.

Insgesamt bieten die vorgeschlagenen Handlungsempfehlungen eine strategische

Ausrichtung fir operative und betriebliche MaRnahmen zur Férderung einer nachhaltigen

Kreislaufwirtschaft. lhre Priorisierung ermdglicht eine zielgerichtete Umsetzung von kurz-,

mittel- und langfristigen MaBnahmen, um eine nachhaltige Entwicklung und den Schutz

der Umwelt zu gewahrleisten.
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5.5.3 Kultur und Organisation
Die Schaffung einer nachhaltigen Kreislaufwirtschaft erfordert eine gezielte Gestaltung von

Kultur und Organisation in Unternehmen. Dabei spielen kurzfristige, mittelfristige und lang-

fristige MalBnahmen eine entscheidende Rolle. Die folgenden Handlungsempfehlungen

wurden anhand ihrer Prioritat und Relevanz fiir die erfolgreiche Implementierung einer

Kreislaufwirtschaftsstrategie kategorisiert.

Tabelle 8: Kurzfristige Handlungsempfehlungen in Kultur und Organisation

Kurzfristige Handlungsempfehlungen

mit
hoher

Prioritat

Die Bewusstseinsbildung (iber die Bedeutung einer Kreislaufwirtschaft steht an erster
Stelle. Hierbei sollte das Management eine Vorbildfunktion einnehmen und das Flihrungs-
verhalten entsprechend ausrichten. Um die gewiinschte Nachhaltigkeitskultur zu férdern,
sind kurz- und langfristige Anreizsysteme, wie variable Vergiitungen fiir das C-Level-Ma-
nagement, essenziell. Dabei sollten gesetzliche Regularien, wie das Abfallwirtschaftsgesetz
(AWG), fruhzeitig in die Planungen einbezogen werden. Darliber hinaus ist eine externe
Nachhaltigkeitspriifung fir das Top- und Senior-Management unabdingbar, um Transpa-
renz und Verantwortungsbewusstsein zu starken. Ein grundlegender Wandel des Denkens
(Mindset-Shift) auf allen Ebenen der Organisation, vom Management bis hin zur operati-
ven Ebene, ist notwendig. Dazu gehdrt auch eine umfassende Information und Bildung
Uber die Prinzipien und Konzepte einer Kreislaufwirtschaft. Nicht zuletzt ist es von Bedeu-
tung, die Aspekte der Kreislaufwirtschaft, die bereits erfolgreich implementiert wurden,
zu kommunizieren und als positive Beispiele herauszustellen.

mit
mittlerer

Prioritat

In dieser Kategorie liegt der Fokus auf der Umsetzung von Best-Practices fiir eine "closed
value chain". Die Kommunikation des Mehrwerts einer Kreislaufwirtschaft sowie konkrete
Projekte konnen eine breite Akzeptanz und Unterstiitzung fordern. Die Veroffentlichung
von Ranglisten von Unternehmen beziiglich ihrer Kreislaufwirtschaftsleistung kann den
Wettbewerbsdruck erhéhen und zu einer vermehrten Auseinandersetzung mit dem
Thema anregen. Eine weitere Empfehlung ist die starkere Einbindung der Mitarbeiter:in-
nen und Organisationsmitglieder in die Kreislaufwirtschaftsstrategie. Eine vereinfachte
Dienstrad-Losung kann die nachhaltige Mobilitat der Mitarbeiter:innen férdern. Dabei ist
es entscheidend, den Ansatz einer Kreislaufwirtschaft auch auf kleinerer Ebene zu vermit-
teln und entsprechende Umsetzungsmoglichkeiten zu identifizieren. Forschungsprojekte,
die sich mit Materialien, Prozessen, Methoden und Design im Kontext der Kreislaufwirt-
schaft befassen, sollten geférdert und unterstitzt werden. Die Schaffung einer "Allianz der
Willigen", die Vernetzung, Austausch und Kooperation zwischen verschiedenen Akteuren
ermoglicht, kann die Entwicklung und Umsetzung einer Kreislaufwirtschaft vorantreiben.
Zudem sollte eine Integration von Kreislaufwirtschaft und Nachhaltigkeit in Lehrplane und
Curricula zur Férderung einer entsprechenden Bildung in Betracht gezogen werden.

60 von 106

MIND-CET



mit
geringer

Prioritat

Die Aufnahme einer Kreislaufwirtschaft in Partizipationsprozesse kann das Mobilitatsver-
halten beeinflussen und nachhaltige Alternativen fordern. Eine verstarkte Vernetzung zwi-
schen Wirtschaft, Zivilgesellschaft und Forschung kann zu Synergien fiihren und die Um-
setzung einer Kreislaufwirtschaft unterstiitzen.

Tabelle 9: Mittelfristige Handlungsempfehlungen in Kultur und Organisation

Mittelfristige Handlungsempfehlungen

mit
hoher

Prioritat

Die Etablierung von Anreizsystemen fiir kreislaufwirtschaftliches Denken ist von groRer
Bedeutung. Eine Incentive-Kultur fir nachhaltige Initiativen kann Mitarbeiter:innen moti-
vieren und zu innovativen Losungen beitragen. Bottom-Up Incentives aus dem operativen
Bereich kdnnen neue Impulse fir eine Kreislaufwirtschaft liefern. Die Vermittlung der ge-
samten Bandbreite der 10Rs (wie Reduce, Reuse, Recycle) ist essenziell, um ein umfassen-
des Verstandnis und eine ganzheitliche Umsetzung einer Kreislaufwirtschaft zu férdern.
Prozesse sollten nachhaltig verankert werden, um eine langfristige Implementierung und
Integration von Kreislaufwirtschaftsprinzipien in die Organisationsstruktur zu gewahrleis-
ten. Die Finanzierung externer Beratungsleistungen zur Forderung von Bildungsinitiativen
und organisationstibergreifender Events, wie "lkea Family Days", kann das Bewusstsein flr
eine nachhaltige Kreislaufwirtschaft erweitern und ein gemeinsames Engagement férdern.

mit
mittlerer

Prioritat

Die Einfihrung von Kennzahlen und Indikatoren zur Kreislaufwirtschaftsleistung von Un-
ternehmen kann Investoren bei ihrer Investmententscheidung unterstiitzen und Unter-
nehmen zu nachhaltigem Handeln anregen. Die Sensibilitat flir eine Kreislaufwirtschaft
sollte auch im privaten Umfeld gefordert werden, um eine umfassende Verdanderung hin
zu nachhaltigem Verhalten zu erreichen. Die Kommunikation der (Investitions-)Risiken bei
fehlender Kreislaufwirtschaftstauglichkeit kann Unternehmen dazu bewegen, ihre Ge-
schaftsmodelle anzupassen. Die Einflihrung eines KLW-Awards kann nachhaltige Praktiken
hervorheben und Anreize fiir eine Kreislaufwirtschaft schaffen. Die Zusammenarbeit ver-
schiedener Stakeholder mit einem gemeinsamen Ziel kann zu einem gemeinsamen Leitbild
flhren und konkrete Projekte, wie die Verbesserung von Verkehrsinfrastrukturen, voran-
treiben.

mit
geringer

Prioritat

Eine positive Berichterstattung tiber Erfolge und Fortschritte im Bereich der Kreislaufwirt-
schaft kann das 6ffentliche Bewusstsein starken und die Wahrnehmung des Themas in der
Gesellschaft beeinflussen. Die Berlicksichtigung von Kreislaufwirtschaft als Muss-Kriterium
bei Ausschreibungen und Gesetzen kann Unternehmen dazu bewegen, ihre Ge-
schaftspraktiken entsprechend anzupassen. Eine aktive Wahrnehmung der Rolle der Kreis-
laufwirtschaft in der Offentlichkeit und den Medien kann die Sensibilisierung fiir das
Thema erhdhen. Die Férderung der Mitarbeiter:innen-Empowerment durch Schulungen
und die Entwicklung entsprechender Konzepte kann nachhaltiges Denken und Handeln im
Unternehmen verankern.
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Tabelle 10: Langfristige Handlungsempfehlungen in Kultur und Organisation

Langfristige Handlungsempfehlungen

mit Um eine nachhaltige Kultur und Organisation langfristig zu etablieren, bedarf es einer Er-
hoher héhung der Manpower. Eine angemessene personelle Ausstattung ermdoglicht eine effek-
tive Umsetzung und Uberwachung von Kreislaufwirtschaftsstrategien. Die Implementie-
rung alternativer Wirtschaftsmodelle, wie die Wachstumsentkoppelung, eréffnet neue
Moglichkeiten fir eine ressourcenschonende Kreislaufwirtschaft. Die Entwicklung von
Wettbewerbsstrategien fiir die Circular Economy kann Unternehmen dazu motivieren,
nachhaltige Geschaftsmodelle zu entwickeln und Wettbewerbsvorteile zu erzielen.

Prioritat

Insgesamt bilden die kurzfristigen, mittelfristigen und langfristigen Handlungsempfehlun-
gen einen ganzheitlichen Ansatz zur Férderung einer nachhaltigen Kultur und Organisation
im Rahmen einer Kreislaufwirtschaft. Die erfolgreiche Umsetzung dieser Empfehlungen er-
fordert eine koordinierte Zusammenarbeit verschiedener Akteure und eine kontinuierliche
Uberpriifung und Anpassung der Strategien im Hinblick auf die sich verandernden Rahmen-

bedingungen.

5.5.4 Okosystem
In Anbetracht der drangenden Herausforderungen im Kontext der Transformation in eine

funktionierende Krauslaufwirtschaft sind gezielte HandlungsmaRBnahmen zur Schaffung ei-
nes nachhaltigen Okosystems von zentraler Bedeutung. Die folgenden Empfehlungen wur-
den nach ihrer Prioritat kategorisiert und umfassen kurz-, mittel- und langfristige MaRnah-

men.

Tabelle 11: Kurzfristige Handlungsempfehlungen im Okosystem

Kurzfristige Handlungsempfehlungen

mit Eine lokale Beschaffung von Rohstoffen und Materialien sollte verstarkt geférdert werden,
hoher um die Abhangigkeit von globalen Lieferketten zu reduzieren und die Umweltauswirkun-
Prioritst | 8€N zu minimieren. Zudem sollten einheitliche Standards fir die Bewertung von Nachhal-

tigkeitsmaRBnahmen etabliert werden, um eine vergleichbare Beurteilung von Okobilanzen
zu ermoglichen. Die Zertifizierung von nachhaltigen Produkten und Prozessen ist ein effek-
tives Instrument, um Transparenz und Vertrauen bei Verbrauchern zu schaffen.
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Ein offener Stakeholder-Dialog, der Unternehmen, Zivilgesellschaft und Forschungsein-
richtungen einschlie3t, ist essenziell, um gemeinsame Ziele zu definieren und Synergien zu
nutzen. Dabei sollten auch gesetzliche Regularien, wie das Abfallwirtschaftsgesetz (AWG),
in die Strategien zur Férderung der Kreislaufwirtschaft einbezogen werden. Um nachhal-
tige Innovationen zu beschleunigen, sollte ein Accelerated Track to Market geschaffen
werden, der nicht nur Start-ups, sondern auch etablierten Unternehmen den Marktzugang
fir nachhaltige Produkte ermdglicht.

mit
mittlerer

Prioritat

Um die Liicken in der Kreislaufwirtschaft zu schlieBen, sollte eine gezielte Férderung und
Beratung fiir Start-ups und Unternehmen erfolgen, die nachhaltige Losungen, wie Kiihlen
und Warmerickgewinnung, entwickeln. Zudem sollte das Angebot zentraler und kosten-
freier Tools, Datenbanken und Methoden zur Erstellung von Okobilanzen, wie beispiels-
weise Open LCA Nexus, erweitert werden. Ein Abbau von Uberfliissigen Regulierungen im
Bereich der Abfallwirtschaft kann die Umsetzung nachhaltiger Praktiken erleichtern.

mit
geringer

Prioritat

Die Vernetzung zwischen Wirtschaft, Zivilgesellschaft und Forschungseinrichtungen sollte
gefordert werden, um Synergien zu schaffen und gemeinsame Losungsansatze zu entwi-
ckeln.

Tabelle 12: Mittelfristige Handlungsempfehlungen im Okosystem

Mittelfristige Handlungsempfehlungen

mit
hoher
Prioritat

Eine internationale Férderung der Kreislaufwirtschaft sollte vorangetrieben werden, um
globale Kooperationen zu starken und die Implementierung nachhaltiger MalRnahmen
weltweit zu unterstiitzen. Die Zusammenarbeit und Transparenz in der gesamten Wert-
schopfungskette, einschlieflich der Rohstoff- und Abfallstrome, ist essenziell, um die Kreis-
laufwirtschaft effektiv umzusetzen. Des Weiteren sollten Schulungen zum Okodesign in
Unternehmen durchgefiihrt werden, um nachhaltige Produkte von Anfang an zu férdern.

mit
mittlerer

Prioritat

Die Weiterbildung von kleinen und mittleren Unternehmen (KMUs) in Bezug auf Kreislauf-
wirtschaftsstrategien sollte forciert werden, um eine breite Akzeptanz und Umsetzung
nachhaltiger MaRnahmen zu erreichen. Der Aufbau einer zentralisierten Infrastruktur fir
den Datenaustausch im Bereich der Kreislaufwirtschaft kann die Effizienz und Koordination
zwischen den Akteuren erhdhen. Die Integration von CO,-Emissionen als monetaren Wert
kann Anreize fir nachhaltiges Handeln setzen. Die Zusammenarbeit verschiedener Stake-
holder mit dem gemeinsamen Ziel, ein Leitbild fiir eine nachhaltige Kreislaufwirtschaft zu
entwickeln und in konkrete Projekte, wie Verkehrsinfrastruktur, herunterzubrechen, sollte
angestrebt werden.
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mit Die Bertlicksichtigung von Kreislaufwirtschaft als Muss-Kriterium bei Ausschreibungen und
geringer | Gesetzen kann die Umsetzung nachhaltiger Praktiken in Unternehmen férdern.

Prioritat

Tabelle 13: Langfristige Handlungsempfehlungen im Okosystem

Langfristige Handlungsempfehlungen

mit Die Schaffung einer Plattform fiir den Austausch und die Bereitstellung von Sekundarroh-

hoher stoffen, vergleichbar mit einem "Willhaben" fiir nachhaltige Materialien, kann die Kreis-

Prioritit laufwirtschaft weiter vorantreiben. Der Ausbau der elektrischen Netze, um den Transfer
von Erdgas zu Strom zu ermoglichen und die Einspeisung erneuerbarer Energien zu for-
dern, ist von zentraler Bedeutung fiir eine nachhaltige Energieversorgung.

mit Die Einrichtung von unabhangigen Anbietern fir Rickfihrlogistik, die sich exklusiv mit dem

mittlerer | Recycling und der Wiederverwertung von Materialien befassen, kann die Kreislaufwirt-

Prioritst | Schaft unterstitzen und nachhaltige Praktiken fordern.

Zusammenfassend bieten die vorgeschlagenen Handlungsempfehlungen einen strategi-
schen Ansatz zur Forderung des Okosystems in einer nachhaltigen Kreislaufwirtschaft. lhre
Priorisierung ermdglicht es, kurz-, mittel- und langfristige Mallnahmen effizient zu planen
und umzusetzen, um so eine nachhaltige Entwicklung und Transformation zu gewabhrleis-

ten.

5.6 Ergebnisse des zweiten Multi-Perspective Expert Panels

Um die Ergebnisse des Multi-Stakeholder Workshops zu validieren, wurde eine weitere
Runde Multi-Perspective Expert Panels durchgefiihrt. Hier wurde spezieller Fokus darauf-
gelegt, forderwiirdige Technologien und Innovationsmafinahmen zu identifizieren und die
Transformation der Mobilitatsindustrie zur Kreislaufwirtschaft zu forcieren. Die Ergebnisse
wurden — wie bereits beim Multi-Stakeholder Workshop — in kurzfristige, mittelfristige und
langfristige MalBnahmen unterteilt und mit hoher, mittlerer oder geringer Priorisierung ver-

sehen.
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Vorab ist festzuhalten, dass die konsultierten Experten weniger Bedarf bei der Entwicklung

neuer Technologien sehen, sondern der Fokus auf der Anwendung bzw. Implementierung

von Bestehendem, der Forderung von neuen Geschaftsmodellen sowie Systemforschung

liegen sollte.

Tabelle 13: Kurzfristige Handlungsempfehlungen des Multi-Perspective Expert Panels

Kurzfristige Handlungsempfehlungen

mit Kurzfristig erfordert die Mobilitdtstransformation Bewusstseinsbildung und unterneh-

hoher mensiibergreifende Zusammenarbeit, da sie nicht isoliert gedacht werden kann. Weiters

Prioritat | ist es wichtig, die rechtlichen Rahmenbedingungen glattzuziehen bzw. klar zu gestalten.
Um die Transformation zu ermdoglichen, sollten einerseits gezielte Forderungen definiert,
und andererseits unnachhaltiges Wirtschaften kostspielig gestaltet werden.
Ein weiterer wichtiger Punkt ist die Forderung von Forschungs-Spin-Offs und diese mit
Venture Abteilungen von Unternehmen zusammenzubringen. Im Bereich Forschung sollte
ein Fokus auf zirkulare Geschaftsmodelle gelegt werden und die Implementierung dieser
Geschaftsmodelle gefordert werden. Hierbei sollten Wettbewerbsfahigkeit und Transpa-
renz vereint werden.
Eine wichtige Rolle wird auch regionalen Kreislaufwirtschaftsstrategien zugemessen, um
eine Vielzahl an Stakeholder an Bord zu holen und die Transformation gemeinsam zu ge-
stalten.

mit Hier steht die Forderung von interdisziplinarer, sektortibergreifender Forschung im Vor-

mittlerer | dergrund, um die Implementierung der Kreislaufwirtschaft voranzutreiben, da hierfiir

Prioritdat | weitreichende Zusammenarbeit und Partnerschaften notwendig sind. Zusatzlich sollte die
tatsachliche Implementierung bereits bestehender Technologien gefordert werden, da
reine Forschung ohne entsprechende Umsetzung wenig Impact hat.

mit Keine Angabe.

geringer

Prioritat

Tabelle 14: Mittelfristige Handlungsempfehlungen des Multi-Perspective Expert Panels

Mittelfristige Handlungsempfehlungen

mit
hoher
Prioritat

Hohe Prioritat haben die Entwicklung von industriespezifischen Plattformen bzw. techno-
logischen Systemen, die der Steigerung der Transparenz in der Lieferkette, insbesondere
in Bezug auf Rickverfolgbarkeit, dienen. Um den Verkehr zu reduzieren, sollten MaRnah-
men wie die Verkiirzung von Wegen, die Férderung der Nahversorgung, die Nutzung von
Shared Workspaces sowie die Verringerung von Anreizen fir unnotiges Fahren ergriffen
werden. Dies sollte auch in die technische und betriebswirtschaftliche Ausbildung
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integriert werden. Eine Bewusstseinsanderung hin zu nachhaltiger Mobilitat ist ebenfalls
Ziel. Weiters sollte eine konkrete Vision erarbeitet werden, wie Mobilitdt im Jahr 2050
aussehen wird, angefangen von der Ablehnung von Mobilitdt in bestimmten Fallen bis hin
zu neuen Eigentumsmodellen. Elektromobilitat spielt eine zentrale Rolle, begleitet von
Forschung zur Steigerung der Effizienz. Auch alternative Antriebe wie z.B. Wasserstoff
sollte in Betracht gezogen werden und weiterflihrende Forschung in diesem Bereich ver-
tieft werden.

mit
mittlerer
Prioritat

Hier wird Forschung zum Mobilitatsverhalten als wichtig angesehen, um eine Entschei-
dungsgrundlage sowie Bewertungsmoglichkeiten fiir die Schaffung von ,nicht-motorisier-
ten Erreichbarkeiten’ zu schaffen. Zusatzlich sollten Strategien, Kommunikation, und For-
derungen umgesetzt werden, um lokale Lebensstile zu férdern, bzw. Technologien voran-
getrieben werden, die dazu beitragen, Wege zu vermeiden. Weiters sollten Anreize fir
Arbeitgeber gesetzt werden, damit diese kurze Arbeitswege schaffen. Summa Summarum
steht die Veranderung des Mobilitatsverhaltens im Mittelpunkt. Auch die Férderung von
Kreislaufwirtschafts-Potenzialanalysen ist ein wichtiges Instrument, um Unternehmen bei
der Transformation zur Kreislaufwirtschaft zu unterstiitzen.

mit
geringer
Prioritat

Keine Angabe.

Tabelle 15:

Langfristige Handlungsempfehlungen des Multi-Perspective Expert Panels

Langfristige Handlungsempfehlungen

mit Langfristig sollte die bendtigte Infrastruktur aufgebaut werden. Dies inkludiert den Ausbau

hoher von erneuerbarer Energie und die dafiir benétigten Netze, um eine stabile Versorgung mit

Prioritdat | griinem Strom zu sichern. Zusatzlich sollte auch eine Infrastruktur fiir Produkt-Sharing-Mo-
delle, wie z.B. Reparaturzentren, und die Infrastruktur fiir alternative Antriebe, wie z.B.
Elektrotankstellen, ausgebaut bzw. aufgebaut werden. Eine weitere wichtige Komponente
stellt die Gesellschaftliche dar: hier sollte einerseits eine Bewusstseinsanderung sowie ein
Verstandnis fur die Konsequenzen des eigenen Mobilitdtsverhaltens geschaffen werden.

mit Mittlere Prioritdt haben kompensatorische Férderungen, bspw. Kompensation des Mehr-

mittlerer | preises von Rezyklaten durch Fordermittel.

Prioritat

mit Keine Angabe.

geringer

Prioritat

Die vorgeschlagenen Handlungsempfehlungen fir die Mobilitatstransformation kénnen in

kurz-, mittel- und langfristige Mallnahmen unterteilt werden. Kurzfristig sind die
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Sensibilisierung und Zusammenarbeit von Unternehmen von hdchster Prioritat, unterstitzt
durch klare rechtliche Rahmenbedingungen. Mittelfristig steht die Entwicklung spezifischer
Plattformen, Technologien und die Férderung von nachhaltigem Mobilitatsverhalten im
Vordergrund. Langfristig sollte eine umfassende Infrastruktur geschaffen werden, ein-
schlieBlich erneuerbarer Energie und gesellschaftlicher Bewusstseinsbildung. Kompensato-
rische Férderungen sind ebenfalls von Bedeutung. Insgesamt zielen diese Empfehlungen

darauf ab, eine ganzheitliche und nachhaltige Mobilitat zu fordern.
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6 Phase lll: Zusammenfassung der
Handlungsempfehlungen & FTI
Roadmap

Als Grundlage fur die Erarbeitung der FTI-Roadmap dient die Konsolidierung der umfang-
reich ermittelten Handlungsempfehlungen aus Phase Il: Befragung und Dialog, ergdanzt um
relevante Aspekte aus den analysierten Strategiepapieren (vgl. Kapitel 4.1). Durch die Ein-
bindung verschiedenster Akteure der Mobilitdtsindustrie (vgl. Abbildung 9) ist sicherge-
stellt, dass eine Bandbreite an Perspektiven und Bediirfnissen abgeholt wurde und sich nun
in der FTI-Roadmap wiederfinden. Insgesamt zeigt die Roadmap, dass die Realisierung der
Kreislaufwirtschaft weniger technische als wirtschaftliche und politische Herausforderun-

gen mit sich bringt.

Die Definition sowie Gruppierung der Handlungsempfehlungen fiir die FTI-Roadmap sind

folgend in die drei Kategorien unterteilt:

e Unternehmen
e F&E-Einrichtungen
e Politik und 6ffentliche Hand

Die Handlungsempfehlungen wurden Uberdies zeitlich eingeordnet in:

e Kurzfristig umzusetzen (KF): < 2 Jahre
e Mittelfristig umzusetzen (MF): < 5 Jahre
e Langfristig umzusetzen (LF): > 5 Jahre

Insgesamt zeigt sich, dass Handlungsempfehlungen sehr weitreichend sein kdnnen und da-
bei auch meist tiber mehrere Kategorien (Unternehmen, F&E-Einrichtungen, Politik und 6f-
fentliche Hand) wirken und sich teilweise nicht unbedingt exklusiv auf die Mobilitatsindust-
rie beziehen, sondern generelle Handlungsempfehlungen fiir die Kreislaufwirtschaft be-

schreiben.
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6.1 Ubersicht Giber die FTI-Roadmap

Die nachfolgenden drei Graphiken geben einen ersten Uberblick tiber die
Handlungsempfehlungen in den drei Kategorien Unternehmen, F&E-Einrichtungen sowie
Politik und 6ffentliche Hand. Details sind im Kapitel 6.2. angeflihrt.
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Abbildung 13: Ubersicht Handlungsempfehlungen Unternehmen
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6.2 Handlungsempfehlungen fiir die 6sterreichische
Mobilitatsindustrie

In den folgenden Unterkapiteln werden alle Handlungsempfehlungen im Detail erldutert.
Sie sind jeweils einem Handlungsfeld sowie einem Themenschwerpunkt zugeordnet und
beinhalten die Angabe in welchem Zeitraum (kurz-, mittel- oder langfristig), die

MalBnahme umgesetzt werden sollte.
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6.2.1 Unternehmen

Handlungsfeld: Aus- & Weiterbildung

Themenschwerpunkt

Ziel: Sicherstellung einer gut ausgebildeten und informierten Belegschaft
zur Férderung von Fachwissen und Fahigkeiten

* Die Bedarfsanalysen sollen zur Identifizierung der individuellen
Trainings, Ausbildungsbedirfnisse im Bereich Kreislaufwirtschaft dienen (KF).
* Maligeschneiderte Trainingsprogramme sind zu entwickeln, um
SChUIungen & verschiedene Mitarbeitergruppen im Bereich Kreislaufwirtschaft gezielt
Weiterbildung zu schulen (MF).
* Die Wirksamkeit der Trainings im Bereich Kreislaufwirtschaft soll
regelmaRig durch Feedback und Leistungsmessung bewertet werden
(MF).

Ziel: Schaffung einer zentralen Wissensquelle fiir Mitarbeiter zur
Erleichterung des Zugangs zu Wissen

Aufbau einer * Eine digitale Plattform zur Sammlung, Organisation und Freigabe von
. Wissen soll implementiert werden (MF).
Wissensdaten- * Die aktive Beteiligung der Mitarbeiter am Aufbau der
bank Wissensdatenbank ist zu férdern (MF).
* Ein Review-Prozess soll etabliert werden, um die Aktualisierung und
Validierung der Wissensinhalte sicherzustellen (LF).

Ziel: Steigerung des Bewusstseins und Engagements der Mitarbeiter fiir
nachhaltige Praktiken und Unternehmensziele.

* Schulungen und Workshops zur Sensibilisierung fiir Nachhaltigkeit und

Bewusstseins- Unternehmenswerte sind durchzufiihren (KF).

entwicklung * Die Mitarbeiter sollen aktiv in Diskussionen und Ideenfindung fir
Mitarbeiter- nachhaltige Initiativen einbezogen werden (KF).
Innen * Ein Anreizsystem soll geschaffen werden, um engagierte Mitarbeiter im

Bereich Kreislaufwirtschaft und Nachhaltigkeit zu belohnen (KF).
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Handlungsfeld: Digitale Transformation

Themenschwerpunkt

Ziel: Effiziente Nutzung von Sekundarrohstoffen & Vernetzung der
Akteure

Plattformen &
Netzwerke

Um Ressourceneffizienz zu fordern, sollte eine digitale Plattform
entwickelt werden, die den transparenten Austausch von
Sekundarrohstoffen zwischen verschiedenen Beteiligten ermoglicht
(MF).

Eine weitere strategische MaBnahme besteht in der Einfihrung von
Normen, die die Qualitatssicherung und Zertifizierung von
Sekundarrohstoffen gewahrleisten (MF).

Durch die Integration von KI-Technologien in Mobilitdtsplattformen
kann eine individuelle Routenplanung und -optimierung erreicht
werden, um nachhaltige Fortbewegung zu unterstitzen (LF).

Ziel: Schaffung von Transparenz entlang der gesamten Lieferkette

Transparenzin
der Lieferkette

Um das Vertrauen in die Lieferkette aufzubauen, soll die Integration der
Kunden in die Rickverfolgbarkeitsprozesse erfolgen (KF).

Die regelméRige Berichterstattung Giber nachhaltige MaRnahmen und
Umweltauswirkungen ist zu implementieren (KF).

Zur Rickverfolgbarkeit von Materialfliissen soll eine Blockchain- oder
dhnliche Technologie eingefiihrt werden (MF).

Standards und Zertifizierungen fir umweltfreundliche Produktions- und
Transportverfahren sind zu entwickeln (MF).

Ziel: Effektive Nutzung von Daten zur Unterstiitzung von
Entscheidungsprozessen und Férderung der Kooperation

Sharing & Daten-
management .
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Zur Sicherstellung der Interoperabilitat ist die Entwicklung von
Datenstandards und -protokollen erforderlich (MF).

Durch die Nutzung von Datenanalysen kdnnen Trends erkannt und
Optimierungsmoglichkeiten identifiziert werden (MF).

Ein offenes Datenodkosystem soll geschaffen werden, um den sicheren
Informationsaustausch zwischen verschiedenen Unternehmen zu
ermoglichen (LF).

Zur Kundenunterstiitzung bei der Nutzung von Sharing-Services sollten
Chatbots oder virtuelle Assistenten entwickelt werden (LF).
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Ziel: Steigerung der Effizienz und Vorhersagbarkeit in der
Rickfiihrung von Materialien und Produkten

» Die Schulung der Mitarbeiter ist erforderlich, um einen
reibungslosen Ubergang hin zu ressourcenschonender
Automatisierung zu gewabhrleisten (KF).
+ Zur Uberwachung des Zustands von Produkten und
Automatisie- Materialien wahrend ihres Lebenszyklus sollten loT-Sensoren
eingesetzt werden (MF).

rung & + Fur die effiziente Sortierung und Wiederaufbereitung von
Prognostizier- Materialien ist der Einsatz automatisierter Systeme
barkeit anzustreben (MF).

» Analytik und maschinellesLernen sind einzusetzen, um die
Rickflihrungsprozesse zu optimieren und ihre
Vorhersagbarkeit zu verbessern (LF).

» Die Integration von Robotik und Kiinstlicher Intelligenzin
Produktionsprozesse ermoglicht eine kontinuierliche
Uberwachung und Anpassung der automatisierten Systeme
zur Maximierung der Effizienz (LF).
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Handlungsfeld: Geschdftsmodelle

Themenschwerpunkt

Ziel: Starkung der Kundenbindung zur Férderung kreislauforientierter
Geschaftsmodelle

* Die Forderung der Kunden zur Nutzung wiederverwendbarer oder

wiederaufbereiteter Produkte soll durch Rabatte, Pramien oder andere

Belohnungssysteme erfolgen (KF).

Kunden sollen mit Informationen Uber die Vorteile langlebiger und

nachhaltiger Produkte versorgt werden, um die Bereitschaft zur

Teilnahme zu erhdhen (KF).

* Zur Starkung der Kundenbeziehung ist die Implementierung von
Programmen zur Riicknahme und Wiederaufbereitung von Produkten
am Ende ihrer Lebensdauer anzustreben (KF).

Kundenbindung .

Ziel: Schaffung neuer Einnahmequellen durch die Einfiihrung innovativer
Geschaftsmodelle

e Zur Implementierung von kreislauforientierten Geschaftsmodellen
bedarf es einer Etablierung einer klaren strategischen Ausrichtung als
zentrales Unternehmensziel (KF).

* Es wird empfohlen das Verstandniss fir die Prinzipien der

Geschaftsmo- Kreislaufwirtschaft und passender Kreislaufwirtschaftsstrategien zu
dellentwicklung vertiefen (KF). , _

* As-a-Service-Ansatzen & Sharing-Modellen sollen in das Unternehmen
integriert werden, um Kunden den Zugang zu Leistungen und
Ergebnissen anstelle von reinen Produkten zu bieten (MF).

* Essind Preismodelle innerhalb des Unternehmens zu erarbeiten, die auf
Basis des Nutzens und des Zugangs anstatt des Besitzes fungieren (MF).

Ziel: Zusammenarbeit in Wertschépfungsnetzwerken

» Strategischer Partner und Lieferanten entlang der Wertschdpfungskette
zur Foérderung des KLW-Transformationsprozesses sind zu
identifizieren (KF).
* Eine Plattform zum regelmafRigen Austausch von Best Practices und
Ideen soll etabliert werden(MF).
. * Es wird empfohlen Partnerschaften mit Lieferanten und
Wertschopf- Recyclingunternehmen aufzubauen, um den Austausch von Materialien
ungsnetzwerk und Komponenten zu fordern (MF).
* Die Entwickelung effizienter Abfall- und Recyclingstrategien soll
vorangetrieben werden, die den Austausch von tGberschiissigen
Materialien zwischen den Partnern erleichtern (LF).
* Um die gemeinsame Nutzung von Produkten voranzutreiben, sollen
Sharing-Plattformen entwickelt werden (LF).

Nachhaltiges
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Handlungsfeld: Infrastruktur

Themenschwerpunkt
Ziel: Transparenz schaffen

* Essollte eine Plattform entwickelt werden, um Daten zentral
austauschen zu kénnen. Hierbei sollte die Effizienz und Interoperabilitat
der ausgetauschten Daten sichergestellt werden (MF)

* Weiters sollten einheitlichen Datenstandards und

Zentralisierter Kommunikationsprotokollen definiert werden, um eine nahtlose
Datenaustausch Ubertragung zwischen unterschiedlichen Systemen zu gewéhrleisten
sowie eine zentraler Datenkatalog erstellt werden, der eine
umfassende Ubersicht (iber alle verfiigbaren Datenquellen und deren
zugehorige Metadaten bietet. Dadurch wird Nutzern ermaoglicht,
relevante Informationen effizient zu identifizieren und zu nutzen (MF).

Ziel: Reduzierung des Energieverbrauchs bei Gebauden

* Um den Energieverbrauch bei Gebduden zu senken, sollten digitalen
Reduzierter Lésungen zur Analyse und Reduktion des Energieverbrauchs
Energiever- implementiert werden (KF).
* Eine weitere MaRnahme stellt das Retrofitting sowie Férderungen
N fir energieeffizientere Gebaude dar (MF).
Gebduden » Die Nutzung von Solarenergie, Windkraft oder anderen erneuerbaren
Energiequellen, um den nicht-reduzierbaren Energiebedarf der
Gebaude zu decken (MF).

brauch bei

Ziel: Produkte und Materialien so lange wie maéglich im Kreislauf halten,
um die Ressourceneffizienz steigern

* Aktuell ist die nicht vorhandene Rickfiihrlogistik ein groBes Hindernis
flr Unternehmen, um Produkte und Materialien im Kreislauf zu halten.
Aufbau & Deshalb sollten neue Akteure (z.B. Startups), die die Riickfihrung
Management der ermoglichen, gefordert werden (MF).
. " .. *  Wichtig ist auch, dass die Riickgabe miihelos erfolgen kann, weshalb die
RUCkah”Og'St'k Etablierung eines Netzwerks von Sammelstellen, Riicknahmepunkten
oder Sammelzentren, wichtig ware (MF).
* Zusatzlich sollten digitalen Losungen fiir das Tracking von Produkten
und Komponenten geschaffen werden. Der Digitale Produktpass ist ein
Ansatzpunkt (MF).

Ziel: Abhangigkeit von nicht-erneuerbaren Energiequellen minimieren

Aufbau * Aktuell ist die Industrie von nicht-erneuerbaren Energiequellen
Infrastruktur abhéangig. Durch die Forderung von Wind- und Solarparks konnte
erneuerbare eine héhere Resilienz gegen Supply Shocks erreicht werden (MF).

Energien * Weiters sollten Investitionen in den Netzausbau flr erneuerbare

Energien (Wasserstoff, Wind, Solar) getatigt werden, um die Wirtschaft
und Unternehmen langfristig resilient zu gestalten (LF).
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Handlungsfeld: Materialien & Werkstoffe

Themenschwerpunkt

Ziel: Reduzierung der Verwendung kritischer Rohstoffe und Einsatz
langlebiger Materialien

* Es werden Investitionen in die Skalierung von Produktionsverfahren flr
Nachhaltige nachhaltige Materialien benétigt (KF).
Material- * Weiters sollen eine Identifikation von kritischen Rohstoffen und
Bewertung von Alternativen erfolgen (KF).
* Esist eine Anpassung von Produktionsprozessen notig, um den Einsatz
kritischer Rohstoffe zu minimieren oder zu vermeiden (MF).

entwicklung

Ziel: Erhohung der Nutzung von sekundéren Rohstoffen und Materialien

* Es werden Investitionen in die Infrastruktur fir die Sammlung,
Sortierung und Verarbeitung von recycelbaren Materialien bendétigt
(KF).
* Die Sensibilisierung von Lieferanten und Kunden fiir die Bedeutung der
Nutzung von Sekundarmaterialien soll vorangetrieben werden (KF).
Nutzung von * Weiters ist das Produktdesigns zu Gberprifen und gegebenenfalls
Sekundar- anzupassen, um die Verwendung von Rohstoffen & Materialien zu
erleichtern (KF).
rOhStOf,fer_] S * Der Aufbau von Ricknahmesystemen fiir Produkte am Ende ihrer
materialien Lebensdauer zur Riickgewinnung von Sekundarmaterialien wird
empfohlen (MF).
* Recycling- und Wiederverwertungsprozessen soll in die bestehende
Lieferkette integriert werden (MF).
* Innovative Recyclingtechnologien zur effizienteren
Materialriickgewinnung sind zu entwickeln (LF).
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Handlungsfeld: Methoden & Tools

Themenschwerpunkt
Ziel: Entwicklung und Nutzung von Tools zur besseren
Analyse und Prognose
* Esist eine kontinuierliche Schulung von Mitarbeitern in der
Analyse & effektiven Nutzung der Toolsfiir prézisere
Prognosetools Geschaftsprognosen gefordert (KF).

* Investition in die Forschung und Entwicklung von
fortschrittlichen Analyse-Toolsfir 6kologische und
wirtschaftliche Auswirkungen werden bendtigt (KF).

Ziel: Integration von ganzheitlichen Analysemethoden

* Die Zusammenarbeit mit Expertinnen und Dienstleistern ist
gefordert, um genaue Daten sowohl fir LCA alsauch LCC zu
sammeln und zu analysieren (KF).

* Um umfassende Einblicke in CO2 Emissionen der Produkte zu

oy gewinnen sollen LCA- und LCC-Methoden in die

Ganzheitliche Produktentwicklung und —planung implementiert werden
Analyse- (MF).
methoden + Die Verwendung von LCA-Ergebnisse wird empfohlen, um

umweltbezogene Risiken und Chancen zu identifizieren und
nachhaltige Verbesserungen voranzutreiben (LF).

» Die Einbeziehung von LCCin die Bewertung von
Produktoptionen wird benétigt, um die Gesamtkosten lber
den Lebenszyklushinweg zu beriicksichtigen (LF).
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Handlungsfeld: Organisatorische Rahmenbedingungen

Themenschwerpunkt
Ziel: Transparenz schaffen und L6sungswege aufzeigen

» Ein erster Schritt zur Kreislaufwirtschaft ist die Durchfiihrung
von Analysen zur Bestimmung des Reifegradsin
Unternehmen, um weitere Schritte und MalRnahmen ableiten
. zu kénnen (KF).
Reifegrad & Best « Weiterssollten erfolgreiche Case Sudies gesammelt,
Practices fur aufbereitet und kommuniziert werden, um Kreislaufwirtschaft
Nachhaltigkeit alsErfolgsmodell zu etablieren (KF).
» Da Unternehmen sich meist mit der Strukturierung bzw. der
Umsetzung von Kreislaufwirtschaft schwer tun, sollten Best
Practicesund Leitfaden flr die Implementierung
von Kreidaufwirtschaft in Unternehmen publiziert werden

(KF).

Ziel: Umsetzung der Kreislaufwirtschaft forcieren.

» Aktuell fehlt in den meisten Unternehmen das Wissen zur
Kreislaufwirtschaft, wasderen Umsetzung hindert. Deshalb
sollten Mitarbeiterschulungen und Wettbewerbe
durchgefiihrt werden, um zu bilden und die Mitarbeiter mit

Inpentlv_es & an Bord zu holen (KF).
) M'ta_rbe'ter ~ + Eine MaRnahme ist die Implementierung fir Incentivesfur
involvierung fur Mitarbeiter, die zirkulare ldeen umsetzen. Dies soll dazu
Kreislauf- fihren, dasgesamte Wissen im Unternehmen fir
wirtschaft die Kreislaufwirtschaft zu gewinnen (KF).

» Die Unternehmensfihrung spiel eine Schlisselrolle in der
Umsetzung von Kreislaufwirtschaft und sollte daher nicht nur
nach finanziellen, sondern auch nach Nachhaltigkeits-KPls
vergutet werden. Auch langfristige Komponenten sollten
einbezogen werden (MF).

Ziel: Nachhaltiges Agieren von Unternehmen férdern.

* Um Nachhaltigkeit in Unternehmen zu verankern, sollten
Nachhaltigkeit detaillierte Nachhaltigkeitsstrategien entwickelt und Ziele
. definiert werden. Zusatzlich spielt die Etablierung von

Im Nachhaltigkeit in Prozessen eine wichtige Rolle. Dies
Unternehmen unterstltzt auch ein Nachhaltigkeitsmindset im Unternehmen
verankern (MF).

» Zusatzlich sollte die Lieferkette einbezogen und sichergestellt
werden, dass Liederanten nachhaltige Praktiken einhalten

(MF).
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Ziel: Transportwege minimieren

+ Kurzfristig sollte die Logistikplanung optimiert werden, um

unndtige Kilometer zu reduzieren (KF).
Raumliche « Zusétzlich sollten Transportwerde bei der Sandortwahl
Aspekte bertcksichtigt werden und multimodale

Transportmdglichkeiten mit dem geringsten CO2 Ausstof
gewahlt werden (MF).

* Weiterssollte ein gesamtheitliches Verstandnisfir Mobilitat
aufgebaut werden, um langfristig vorteilhafte Entscheidungen
treffen zu kénnen (MF).

Handlungsfeld: Produktgestaltung

Themenschwerpunkt
Ziel: Schaffung von leicht zu reparierenden, effizienteren
und kosteneffektiveren Produkten
* In einem ersten Schritt sollten Analysen durchgefihrt werden,
Modularisie- um das Potenzial von Einsparungen und Mdglichkeiten fur
Modularisierung zu bewerten. (KF).
rung von + Weiterssollte Forschung im Bereich Produktdesign
Produkten vorangetrieben werden, um die Modularisierung im

Produktbereich voranzutreiben (MF).

* Weiterssollte der Einsatz von neuen Materialien fir langere
Nutzungsdauern und leichtere Reparierbarkeit evaluiert
werden, um moglichst langlebige Produkte zu gewahrleisten

(MF).

Ziel: Umstellung auf nachhaltig designte Produkte und

Geschéaftsmodelle.

+ Eswird zusatzliche Forschung im Bereich Produktdesign
bendtigt, um diesesnachhaltiger gestalten zu kénnen und
neue Produkte von Beginn an nachhaltig zu designen (MF).

Qustainable * Weiterssollten Unternehmen ihre bestehende Produktpalette
re-designen, sodass sie kreislauffahig ist. Dieskann z.B. durch

Desgn__und die Verwendung von recycelten, recycelbaren und langlebigen
Geschafts- Materialien erfolgen (MF).
modelle « Zusatzlich sollten Unternehmen bei der Implementierung von

nachhaltigen Geschaftsmodellen, wie z.B. Product-as-a-Service,
Sharingmodelle, etc. unterstitzt werden. Ein weiterer Faktor
ist die Einfuhrung von Servicemodellen, damit Produkte so
lange wie moglich im Kreislauf bleiben. (MF)
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Handlungsfeld: Produktion

Themenschwerpunkt

Ziel: Maximierung der Produktionsleistung bei
gleichzeitiger Minimierung von Ressourcenverbrauch und
Kosten.

* Prozessanalysen sollen durchgefuihrt werden, um Engpasse
und Ineffizienzen zu identifizieren (KF).

Efizienz- * Die Implementierung von Lean-Prinzipien und kontinuierlicher
Verbesserung zur Reduzierung von Verschwendung (MF) ist
notig.

+ Einsatz von Datenanalysen und Echtzeitiberwachung wird
empfohlen, um Produktionsprozesse zu optimieren (MF).

» Zur Reduzierung von Fehlerquellen innerhalb der Produktion
sind Investition in automatisierte Fertigungssysteme nétig

(MF).

steigerung

Ziel: Umstellung auf klimaneutrale Produktionsprozesse
zur Reduzierung der CO2-Emissionen

* RegelmaRige CO2-Bilanzierung und -berichterstattung,
werden zur Verfolgung der Fortschritte und Tracking der CO2
Emissionen benoétigt (KF).
Produktion * Um den Energiebedarf der Produktion zu decken, sollen
Kli tral Solarenergie, Windkraft oder anderen erneuerbaren
Imaneutraler Energiequellen genutzt werden (MF).
Komponenten & + Die Nutzung von emissionsarmen Materialien und
Fahrzeuge Produktionsverfahren ist nétig (MF).
« Zur Minimierung des Energieverbrauch wéhrend der
Produktion ist eine Implementierung von energieeffizienten
Technologien und Prozessen nétig (LF).
+ Weiterssollen Energiespeichersystemen in die Produktion zur
Nutzung von Uberschissiger Energie in Spitzenzeiten
integriert werden (LF).

Ziel: Reduktion der Abfallquote durch die Neugestaltung
von Produktionsverfahren und -prozessen

* Die Durchfihrung von Materialflussanalysen wird benétigt,

Produktions- zur ldentifikation von Schwachstellen & Abfallquellen in den
Produktionsprozessen (KF).
verfahren & - + Weiterswird die Einfihrung von Rickfihrungssystemen fir
prozesse Produktionsabfélle empfohlen, um sie als Rohstoffe in andere

Produktionsschritte wiederverwenden zu kdnnen (MF).

* Produktionsverfahren sollen implementiert werden, die
nahezu keinen Abfall erzeugen, z.B. durch innovative Trenn-
und Verbindungstechnologien (LF).
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Handlungsfeld: Sichtbarkeit

Themenschwerpunkt

Ziel: Sichtbarkeit der Kreislaufwirtschaft und
Lésungsansidtze kommunizieren

» Aktuell stehen Unternehmen vor der Herausforderung, dass
das Konzept Kreislaufwirtschaft flir sie wenig greifbar ist.
Deshalb sollten Fallbeispiele, wie Unternehmen erfolgreich
Kreislaufwirtschaft umgesetzt haben, geteilt, und Whitepapers
Kommunikation und Leitfaden erstellt werden, die konkrete Schritte und
von Best Strategien fir die Umsetzung
. von Kreislaufwirtschaftsprinzipien aufzeigen (KF).
Practices & » Zusatzlich sollten durch Onlineplattformen und andere
Benchmarks Medien regelmaRig Uber erfolgreiche Anwendungsbeispiele
berichtet werden (KF).

» Mittelfristig sollten regelmafig Berichte verdffentlicht
werden, die den Fortschritt und die Erfolge von Unternehmen
bei der Umsetzung von Kreislaufwirtschaftsprinzipien
aufzeigen (MF).

* Auch Branchenvergleiche, die Unternehmen ermdglichen, ihre
Leistung im Vergleich zu Wettbewerbern oder
Branchendurchschnittswerten zu sehen, sind relevant (MF).

Ziel: Austausch und Zusammenarbeit zwischen
Stakeholdern férdern

Sak_ehdder' » Ein extrem wichtiger Faktor ist der laufende Austausch
dlalog, zwischen unterschiedlichen Sakeholdergruppen, wie
Vernetzung, Wirtschaft, Zivilgesellschaft, und Forschung, da
: Kreislaufwirtschaft nur im Kollektiv gut umgesetzt werden
Kooperation
kann (KF).

« Zusatzlich sollten unternehmensibergreifende Kooperationen
gefordert werden (MF).

Ziel: Awareness zum Thema Kreislaufwirtschaft innerhalb
und auBerhalb von Unternehmen erhéhen

* Mangelnde Awareness zum Thema Kreislaufwirtschaft hindert

Erh('jhung deren Implementierung, weshalb mehr Aufklarungsarbeit
Offentlichkeits- bendtigt wird. So kdnnten z.B. Social Media Kanale und .
) Veranstaltungen genutzt werden, um mehr Aufmerksamkeit
arbeit auf das Thema zu lenken (KF).

* Eine weitere Moglichkeit ist die Etablierung einer
industrieubergreifenden Kommunikationsplattform und die
unternehmensibergreifende Kooperation zwischen
Unternehmen. um Kampagnen durchzufihren (MF).

Ziel: Zugang zu Forschungsergebnissen erleichtern

Verstandliche + Forschungsergebnisse sind oft abstrakt. Um
Aufbereitung die Anwendung der Forschungsergebnisse in der Praxis
von F&E zu veranschaulichen, sollten Fallstudien und Beispiele in der
) Kommunikation verwendet werden (KF).
Ergebnlssen * Weiterssollten Forschungsergebnisse in einer praxisnahen,

leicht verstandlichen Sprache kommuniziert werden (MF).
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Handlungsfeld: Zusammenarbeit

Themenschwerpunkt

Ziel: Produkte durch Riickgabemechanismen ldnger im

Kreislauf halten
» Aktuell stehen Unternehmen vor der Herausforderung, dass

sie nur schwer ihre Produkte zurickbekommen, selbst wenn
sie diesim Snne einer Kreislaufwirtschaft wollen. Deshalb
sollten Handler und Kunden incentiviert werden, Produkte
Produkt- zuriickzuholen/-bringen (KF).
ri]ckgabe und * Um dieslangerfristig zu verankern, sollten Mechanismen
.. . etabliert werden, die die Produktriickgaben férdern sowie
RJCkahrung Systeme aufgebaut werden, die eine einfache, unkomplizierte
Produktrickgabe ermdglichen (MF).
» Zusatzlich sollte der Aufbau einer
unternehmensunabhangiger Rickfiihrungslogistik geférdert
werden (LF).

Ziel: Flexibilitat, Effizienz und Nutzerfreundlichkeit von
Mobilitdtsdiensten erh6hen

» Wahrend sich Shared Mobility-Lésungen im urbanen Raum
grofler werdender Beliebtheit erfreuen, ist das Angebot im
Dezentrale landlichen Raum, wo essowieso weniger Mobilitatsoptionen
Srukturen fur gibt, sehr eingeschrankt bzw. nicht vorhanden. Hier sollte
MaaS durch Foérderungen ein Angebot geschaffen werden (MF).

* Weiterssollte das Schaffen von benutzerfreundlichen MaaS
Plattformen, die verschiedene Verkehrsoptionen nahtlos
integrieren und eine einfache Buchung und Nutzung
ermdglichen, forciert werden, um maximalen Komfort zu
bieten. Gegebenenfallslasst sich diesam bestem Uber
offentlich-private Partnerschaften darstellen (MF).

entwickeln
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6.2.2 Forschung und Entwicklung

Handlungsfeld: Aus- und Weiterbildung

Themenschwerpunkt
Ziel: Wissensvermittlung und -transfer
Aus- und
Wei i F&E-Verantwortliche in Organisationen sollten
eiterbildungs- Ausbildungsschwerpunkte fir eine kreislauffahige
konzepte Mobilitatsindustrie definieren. Diese kénnten bspw.

branchenspezifisch erarbeitet werden (MF).

Handlungsfeld: Digitale Transformation

Themenschwerpunkt

Ziel: Datensharing und Datenverfligbarkeit durch

Forschung verbessern
» Erforschung von Methoden und Mechanismen flr sicheresund

effektives Daten-Sharing ist essenziell. Dies ermdglicht den
Informationsaustausch zwischen verschiedenen Akteuren der
Datensharing & Mobilitatsindustrie, waszu einer optimierten
-verfijgbarkeit Verkehrssteuerung, verbesserten Mobilitatsdiensten und einer
besseren Nutzererfahrung fuhren kann (MF).
+ Konzentration der Forschung auf Verfugbarkeit und Analyse
von relevanten Daten. Diesumfasst die Entwicklung von
Sensoren und Technologien, die genaue und zuverlassige
Daten erfassen kdnnen, um fundierte Entscheidungen in der
Verkehrsplanung zu erméglichen (MF).

Handlungsfeld: Geschaftsmodelle

Themenschwerpunkt
Ziel: Entwicklung zirkularer Geschédftsmodelle
Entwicklung » Ein Schlusselthema hierbei ist die Wiederverwendbarkeit von
zirkulérer Fahrzeugen und Antrieben. Dies erfordert die Entwicklung
. von innovativen Konzepten, bei denen Fahrzeuge und
Geschafts- Antriebssysteme so gestaltet werden, dasssie leicht
modelle demontiert, repariert, aktualisiert und wiederverwendet

werden kénnen (KF).
» Zirkulare Wirtschaftsmodelle mussen erforscht werden, um das
Wachstum von der Ressourcennutzung zu entkoppeln (LF).
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Handlungsfeld: Innovation

Themenschwerpunkt

Ziel: Erh6hung des TRL von klimaneutralen Antrieben

Klimaneutrale .
Antriebe

Forschung ist erforderlich, um das Kreislaufpotential von
Batterien zu fordern. Ein Schwerpunkt liegt hier auf der
Entwicklung von Lésungen fir das Recycling und die
Wiederverwendung von Batterien am Ende ihrer Lebensdauer.
Diesbetrifft die Rickgewinnung wertvoller Materialien sowie
die sichere Entsorgung, um Umweltauswirkungen zu
minimieren. Ein erster Ansatz hierzu ist der digitale
Produktpass (MF).

Die Weiterentwicklung von Technologien im Zusammenhang
mit Sromversorgung, Batterien und Elektrofahrzeugen ist
entscheidend. Diesumfasst die Verbesserung der
Ladeinfrastruktur, die Erhéhung der Batteriekapazitat und -
effizienz sowie die Bewaltigung technischer
Herausforderungen im Betrieb von Elektrofahrzeugen (MF).
Die Forschung zur Entwicklung von effizienten
Wasserstofftechnologien fir den Antrieb von Fahrzeugen ist
von grofier Bedeutung. Diesumfasst die Herstellung,
Speicherung, Verteilung und Nutzung von Wasserstoff als
saubere Energiequelle (MF).

Die Senkung der Kosten fir alternative Antriebstechnologien
wie Elektroantriebe und Wasserstoff ist ein zentraler
Forschungsbereich. Dieskann dazu beitragen, diese
Technologien breiter zuganglich und wettbewerbsfahiger zu
machen (LF).

Ziel: Effizienzsteigerung und alternative
Recyclingmethoden und Substanzen

Recycling und
umweltkritische
Substanzen
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Forschung ist erforderlich, um effiziente Recyclingmethoden
zu entwickeln, die spezifisch auf die Rlickgewinnung von
Wertstoffen aus Elektronikkomponenten,
Leichtbaumaterialien und Infrastruktur wie Glasfasern
ausgerichtet sind (MF).

Die Forschung im Bereich Halbleiter-Recycling ist von
Bedeutung, da Elektronikkomponenten wie Halbleiter in
vielen modernen Fahrzeugen eine wichtige Rolle spielen (MF).
Angesichtsder Bedenken hinsichtlich der
Umweltauswirkungen von herkdémmlichen Kaltemitteln ist die
Forschung auf die Entwicklung von umweltfreundlichen
Alternativen gerichtet. Die Identifizierung von Kaltemitteln
mit niedrigem Treibhauspotenzial und geringer
Umweltbelastung ist ein wichtiger Forschungsbereich, um
nachhaltigere Klimaanlagen zu erméglichen (MF).
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Handlungsfeld: Kraftstoffe

Themenschwerpunkt

Ziel: Effizienzsteigerung und Neuerforschung
klimaneutraler Kraftstoffe

» Die Forschungsaktivitat im Bereich Biokraftstoffe sollte
intensiviert werden. Diesumfasst die Entwicklung von
effizienten Produktionsverfahren, die Nutzung von Abfall-
und Reststoffen als Rohstoffquellen sowie die Bewertung der
Okologischen und 6konomischen Auswirkungen von
Biokraftstoffen (KF).

» Forschung ist notwendig, um die Nutzung von energiedichter

Klimaneutrale flissiger Biomasse als effizientes Speichermedium fir
Kraftstoffe erneuerbare Energien voranzutreiben. Die Entwicklung von
Technologien zur Umwandlung von Biomasse in hochwertige
Kraftstoffe kann zur Energiespeicherung und -versorgung
beitragen (MF).

+ Obwohl nachhaltige Flugkraftstoffe eine vielversprechende
Option sind, um die Umweltauswirkungen der Luftfahrt zu
verringern, reicht ihre Verwendung allein nicht aus, um den
gesamten Sektor zu transformieren. Forschung sollte sich
darauf konzentrieren, neue Technologien und Lésungen zu
entwickeln, um die Abhangigkeit von fossilen Energietragern
in der Luftfahrt zu beenden (MF).
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Handlungsfeld: Material & Werkstoffe

Themenschwerpunkt

Ziel: Identifikation und Entwicklung von leistungsfahigen
Materialien und Produktdesign fiir die KLW

e Durchfithrung von Open Source Materialforschung in Rahmen
von Brancheninitiativen, welche die Erforschung nachhaltiger
und rezyklierbarer Materialien zu wettbewerbsfahigen Preisen

fab zum Ziel haben (KF).
KLV\./ f?hlge + Aktuelle Produktdesigns mussen Uber alle Mobilitatssektoren
Materialien und hinweg neu gedacht werden, um schon wahrend des
Produktdesign Produktionsprozesses minimale Abfélle zu erzeugen,
Ressourceneffizienz Giber den gesamten Lebenszyklushinweg
sowie geschlossene Soffkreisaufe (Stichwort: Modulare
Bauweise zur einfachen Produkt Demontage) zu
gewabhrleisten (KF).

* Aufsetzen einer Materialdatenbank, welche, unter
Berlcksichtigung der Materialeigenschaften und -qualitaten
von Primar- und Sekundarmaterialien, jeweilige
Einsatzmdoglichkeiten aufzeigt (LF).

Ziel: Reduzierung oder Eliminierung der Verwendung
Substitution kritischer Rohstoffe
kritischer + Forschung zur Entwicklung innovativer Materialien, die auf
Rohstoffe kritische Rohstoffe verzichten und somit die Abhangigkeit von
knappen und umweltbelastenden Rohstoffen verringern (MF).
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Handlungsfeld: Methoden & Tools

Themenschwerpunkt

Ziel: Schaffung von Transparenz, um informierte
Entscheidungen im System der Kreislaufwirtschaft treffen
zu kénnen

* Toolsund Methoden zur Bilanzierung sollten nicht nur CO2
Aquivalente als 6kologische GréRe heranzieren, sondern diese
um weitere Aspekte, wie Larm, Wasser etc. erweitern (KF).

» Forschung ist erforderlich, um 6kologisch-sozial-6konomische
Anreize einer kreislauffahigen Mobilitat bewerten zu kdnnen.
Dieskoénnte die Erforschung von effektiven Preismodellen,
aber auch Modelle, welchen den dkologisch-sozial-
Okonomischen Wert von MalRnahmen in Richtung
Kreislaufwirtschaft bewerten kdnnen, umfassen (MF).

Methoden und « Die Entwicklung von Lebenszyklus-Analyse-Tools, die die
Tools Umweltauswirkungen der Produktionsphase bishin zur
Nutzung von Verkehrsmitteln berlcksichtigen, ist essenziell
(MF).

» Esbedarf der Entwicklung von Methoden und Tools, um die
Auswirkungen und Vorteile der Schaffung von nicht-
motorisierten Erreichbarkeiten wie FuRganger- und
Fahrradinfrastrukturen zu bewerten. Diesunterstitzt
fundierte Entscheidungen in der Verkehrsplanung (MF).

+ Ein Leitfaden oder Tool, das Unternehmen und
Organisationen dabei unterstitzt, Konzepte der
Kreislaufwirtschaft in der Mobilitatsindustrie umzusetzen, ist
von grolker Bedeutung. Diessollte den gesamten Lebenszyklus
von Fahrzeugen und Infrastruktur umfassen (MF).

Handlungsfeld: Sichtbarkeit

Themenschw erpunkt

Ziel: Erh6hung der Offentlichkeitsarbeit im Bereich F&E

* F&E-Verantwortliche in Organisationen sollten
2 . . Forschungsschwerpunkte 6ffentlichkeitswirksam
Offentllchke'ts' kommunizieren und insbesondere F&E Ergebnisse verstandlich
arbeit aufbereiten (KF).
+ Geeignete Plattformen, Veranstaltungen und Medien sind zu
definieren, um diese Ergebnisse relevanten Sakeholdern zu
prasentieren (KF).
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6.2.3 Politik & Offentliche Hand

Handlungsfeld: Aus- und Weiterbildung

Themenschwerpunkt

Ziel: Neue Schwerpunkte definieren und umsetzen

+ Die Politik sollte darauf hinwirken, dass Kreislaufwirtschaft
und Nachhaltigkeit verpflichtende Bestandteile in
Bildungsprogrammen und Curricula werden, um das

) Bewusstsein fur diese Themen bei zuklinftigen Fachkraften zu
Ausbildung scharfen (KF).

» Die Integration von Themen der nachhaltigen Mobilitat in die
Universitatslandschaft ist wichtig, um eine breite Bildungsbasis
zu schaffen (LF).

» Die Schaffung von Siftungsprofessuren im Bereich
nachhaltige Mobilitat kann zur Férderung von Forschung und
Ausbildung in diesem Bereich beitragen (LF).

Ziel: Bestehende Infrastrukturen dem Car-Sharing Trend
anpassen

+ Die Férderung von Weiterbildungsmafinahmen fir kleine und
mittelstandische Unternehmen (KMUs) in Bezug auf
nachhaltige Praktiken und Kreislaufwirtschaft (bspw. durch
externe Beratung, organisationsiibergreifende Workshops
oder Messen) ist wichtig, um eine breite Umsetzung zu
ermaoglichen (MF).

» Die Aus- und Weiterbildung von qualifizierten Fachkraften mit
Fokus auf nachhaltige Praktiken und Kreislaufwirtschaft ist
notwendig, um die Anforderungen der Branche zu erflllen

(MP).

Weiterbildung
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Handlungsfeld: Digitale Transformation

Themenschwerpunkt

Ziel: Unternehmensaustausch férdern

+ Die EinfUhrung einer Roadmap fir zirkulare Geschaftsmodelle
und die Schaffung einer Datenbank mit Best Practiceskénnten
Unternehmen dabei unterstiitzen, ihre Geschaftsmodelle
nachhaltiger zu gestalten und den Ubergang zur
Kreislaufwirtschaft zu beschleunigen (KF).

» Die Politik kdnnte die Griindung von Sekundar Rohstoffbdrsen
und Einkaufsgemeinschaften férdern, um den Austausch von
wiederverwendbaren Materialien zu erleichtern und

Rattformen und Ressourceneffizienz zu steigern (KF).

Datenaustausch + Die Schaffung einer Plattform fiir den Austausch von
Informationen zum CO2-FuRabdruck von Produkten kdnnte
Unternehmen dabei helfen, ihre Emissionen zu reduzieren und
eine nachhaltige Produktion zu férdern (KF).

» Die Politik sollte Regelungen erlassen, die den Austausch von
Daten zwischen Unternehmen und Akteuren in der
Mobilitatsindustrie erleichtern, bspw. in Form von
Produktpassen. Dadurch wirden Informationen tber
Rohstoffe, Herstellung und Abfalle entlang der
Wertschdpfungskette zuganglich gemacht (MF).
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Handlungsfeld: Finanzierung, Forderung & Regulierung

Themenschwerpunkt

Ziel: Standardisierung und (Neu-)Entwicklung eindeutiger
Regulatorien

+ Unternehmen fehlt der Uberblick aufgrund immer neuer
Regulatorien, hier mussdie Politik Srukturen und Leitfaden
schaffen (KF).

» Esbedarf strengere Richtlinien zur Durchsetzung von Green
Claimsund zur Férderung 6kologisch nachhaltiger Produkte.
Ecodesign-Richtlinien kdnnen dazu beitragen,
umweltfreundliche Designs zu fordern (KF).

+ DasAbfallrecht sollte liberarbeitet werden, um die
Sekundarrohstoffnutzung zu erleichtern (KF).

» Die Shaffung einheitlicher Bewertungsstandardsund
Zertifizierungen fur umweltfreundliche Produkte und
Praktiken ist wichtig, um Transparenz und Vertrauen in der
Mobilitatsindustrie zu fordern (KF).

Ein einheitliches Labeling-System fir nachhaltige Produkte

und Dienstleistungen kann Verbraucher informieren und ihre

Rahmen- Entscheidungen beeinflussen, waswiederum nachhaltiges
bedingungen Verhalten férdert (MF).

» Die Festlegung von europaischen Produktstandardsund die
Verhinderung des Exportsvon Altprodukten auRerhalb der EU
tragen zur Schaffung eines geschlossenen Wirtschaftskreislaufs
bei (MF).

« Die Einflhrung von CO2-Preisen kann dazu beitragen, die
wahren Kosten von Emissionen abzubilden und den Ubergang
zu umweltfreundlicheren Technologien zu beschleunigen
(MF).

» Haftungsfragen hinsichtlich der R-Srategien der KLW sind
derzeit nicht geregelt. Dieshindert Unternehmen aktuell an
der Realisierung von Repair-, Reuse-, Recycle- oder
Remanufature-Srategien (MF).

* Esbesteht ein Bedarf an internationalen Sandardsfir das
nachgelagerte Recycling von Mobilitdtskomponenten, um eine
effiziente Kreislaufwirtschaft zu férdern (MF).

Gesetzliche
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Themenschwerpunkt

Ziel: Anpassung der Férderschwerpunkte

* BEsmissen Anreize fir Innovationsmalnahmen, insbesondere
in fortgeschrittenen Entwicklungsstufen (TRL 5-9) sowie fir
etablierte Unternehmen (" Big Player" ) geschaffen werden
(KF).

+ Die gezielte Unterstitzung von Sartupsund Unternehmen,
die Lucken in Kreislaufwirtschaft schlieen, kann dazu
beitragen, innovative Lésungen zu férdern (KF).

» Die Férderung von Forschungs-Spin-Offsund die
Zusammenarbeit mit Corporate Venture-Abteilungen kénnen
den Technologietransfer beschleunigen (KF).

» Die Forderung von Geschaftsmodelltransformationen in
Richtung Kreislaufwirtschaft kann Unternehmen dazu

. motivieren, nachhaltigere Ansatze zu verfolgen; ein

Fma__nZIerung & Schwerpunkt sollte hier die Wiederverwendung und
Forderung Aufwertung von Altfahrzeugen sein (KF).

» Die Unterstitzung von Forschung, die verschiedene Sektoren
und Disziplinen verbindet, kann zu ganzheitlichen Lésungen
beitragen — ein Schllisselaspekt der KLW (KF).

» Die Anfangskosten fiir nachhaltige Initiativen kénnen hoch
sein. Hier ist politische Unterstitzung in Form von
Forderungen und Anreizen erforderlich, um Unternehmen bei
der Umstellung zu unterstitzen (MF).

» Die Forderung von Wasserstoffsystemen und die Analyse des
Kreislaufwirtschafts-Potenzialskénnen den Ubergang zu
nachhaltigen Technologien beschleunigen (MF).

» Die Forderung von Forschungen zum Mobilitatsverhalten und
zur Schaffung einesnachhaltigen Verkehrssystemsdurch
Kreislaufwirtschaft kann langfristige Perspektiven fir
nachhaltige Mobilitat férdern (MF).
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Themenschwerpunkt

Ziel: Nachhaltige Unternehmenspraxis férdern

Neue
Unternehmens-
standards

Die Politik sollte Anreize fir Unternehmen schaffen, indem sie
auf C-Level-Ebene sowohl kurz- alsauch langfristige
Anreizstrukturen (z. B. variable Verglitungen) einfihrt, die
Nachhaltigkeitsziele berlcksichtigen (KF).

Eine unabhangige Nachhaltigkeitsprifung fiir das Top- und
Senior-Management kdnnte die Einhaltung von Zielen
Uberwachen (KF).

Die Definition einheitlicher Key Performance Indicatorsfir
Unternehmen kann Investoren klare Informationen Uber die
Okologische Performance biet